Mujeres cientificas

JuDITH FARRE VIDAL
Doctora en Filologia Hispanica

Nacio en Lleida, Espafia el 6 de agosto de 1972. Sus padres son Carme Vidal y Lluis Farré.
Tiene una hermana y es la menor de la familia.

Es licenciada en Filologia Hispanica (1995), con Certificado de Aptitud Pedagdgica del Instituto
de Ciencias de la Educacion y doctora en Filologia Hispanica con la calificacion Sobresaliente
Cum Laude por la Universidad de Lleida, Espafia (1999).

Ha realizado estancias post doctorales en la Universidad Autonoma de Barcelona, Espafa
y en la Universidad de Austin, Texas, EEUU. Es catedratica de planta en el Departamento
de Estudios Humanisticos del Tecnolégico de Monterrey (ITESM), Campus Monterrey y
pertenece al Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1.

¢Como era la dinamica en su casa?

Con una infancia muy normal, machismo ninguno. Algo divertido que recuerdo y cada vez més
con el paso del tiempo, es que soy la menor y cuando decidi estudiar Filologia, no sabia muy
bien si estudiar Filosofia o Filologia. Entonces mi padre me dijo, medio en serio, medio en
broma: “Pero si tu eres la pequefia, yo confiaba en que harias algo de provecho, algo empresarial
y todo eso”. Soy nefasta para los nimeros, horrible y mi reaccion fue: “jOh!, ;qué me estas
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diciendo? pues me gusta la literatura”, y él dijo: “No, t( estas peor que tu hermana, ella por
lo menos estudié Teologia inglesa y puede trabajar, pero tud, ;qué vas a hacer con eso?”. Fue
un comentario que en parte dejaba ver algo.

Pero la verdad es que me llevaba muy bien con mi padre; me encanta el futbol, mi padre era
directivo de un equipo, entonces desde los siete u ocho afios yo siempre iba a los partidos. Me
he recorrido toda Espafia, pero en los campos de futbol. Mi padre me regalaba siempre Scalextric,
esos juegos de cochecitos y mi madre las Barbies, para compensar. Pero era algo como muy
sano, no era machismo ni mucho menos, pero si que lo recuerdo como algo gracioso.

¢Por qué eligié Monterrey y no otra ciudad para vivir?

Mira, fue casualidad porque conoci a mi jefa de departamento en un congreso, le gusté lo que
estaba haciendo, me propuso venir aqui y lo hice, tenia ganas de conocer México. EI DF no me
agrado, no sé si podria vivir en una ciudad tan grande. A veces manejarme aqui ya me es un
poco complicado y en el DF me ahogaria. Pero, fue asi, de casualidad.

¢Por qué le intereso la Filologia?

Porque me encanta leer y también todo el tema de la Filosofia, pensar un poquito en las cosas.
Entonces tenia que decidir si me iba mas de cara a los libros y la literatura o si me iba a algo
mas abstracto. Conociéndome, pensé que tenia que apostar por lo que siempre me habia
gustado mas, que era leer y luego, més adelante, pues a lo mejor podia dedicarme a otras cosas.

Pero me lancé por la Filologia porque aparte la Facultad era Facultad de Filosofia y Letras.
Entonces si que estudié Letras, pero con mucho de Filosofia, era una forma como de compaginar
las dos cosas.

Por ejemplo, la Filologia es como que mucho mas amplia, entonces hice mi parte de Literatura
y mi parte de Lengua, estudié latin. Lo que es alucinante es ver, por ejemplo, de dénde surgen
las palabras, la etimologia. Te das cuenta de que es algo muy ideolégico y que las palabras te
lo dicen todo, pues eso es magico.

¢Qué podria decirnos de las mujeres como transmisoras de saberes a través de la palabra?

Es fundamental, lo que pasa es que a veces en la historia oficial faltan muchisimas mujeres.
Cuando les explico a mis alumnos de Literatura Espafiola, empezamos con literatura medieval
y por ejemplo les digo que cuando empieza a surgir la literatura castellana Espafia no existia
como tal, era la época de dominacion arabe; a medida que se fueron reconquistando las zonas
se dieron muchos matrimonios mixtos, es decir, mujeres espafiolas que se casaban con arabes.

Entonces, ¢qué significa eso? que en la esfera de lo privado, de lo familiar, la madre le hablaba
en castellano al nifio y en cambio, el padre, le hablaba en arabe. Eso produjo un mestizaje muy
interesante y provocd, por ejemplo, que las primeras muestras de literatura castellana que se
conservaron fueran en castellano y no en arabe. ¢Por qué? porque las canciones de cuna, las
canciones amorosas, todo lo asociado al sentimiento, las personas lo recibieron en castellano
de labios de la madre.
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Ese papel es muy importante y hay que darle la importancia que tiene; desde la perspectiva
oficial no esta visto, no hay un reconocimiento y eso queda en el anonimato. ;Por qué? porque
fueron todas esas madres las que ensefiaron, que ensefiaron a cantar canciones en el ambito
domeéstico y a partir de ahi es donde empiezan a surgir esos nuevos poetas. Pues claro, son
andénimos. Y ahi, claro, estamos hablando del principio de todo.

¢Cual es su linea de investigacion?

Yo la hago basicamente del siglo XVII, de la época del Barroco y ahi esta lo que me apasiona,
lo que me gusta investigar. Pero igual, el hecho trabajar y dar clases también de Literatura
Contemporanea para mi es algo muy interesante porque es una forma de estar en el siglo XX,
en el siglo XXI ya. Pero, vamos, mi linea es el Barroco, el siglo XVII.

He trabajado siempre en lo que son las fiestas cortesanas y la relacién de la literatura con el
festejo. Al venirme aqui, a México, lo que pude hacer fue comparar las cortes, la novohispana
con la espafiola. La suerte es que en el Tec hay una Biblioteca Cervantina con una serie de
fondos del XVI, XVIl'y XVIII, impresionante.

Estoy trabajando con todos esos fondos y en la Biblioteca de Austin, Texas, estoy trabajando
todas esas entradas de virreyes durante el siglo XVI11 y parte del XVIII, para ampliar todo lo
que ya habia hecho acerca de la corte espafiola. Ahora estoy con eso.

¢Qué le llama la atencion de este periodo histérico?

Me encanta ver, por ejemplo, el espacio de la fiesta, que es el inico momento en que la gente
puede digamos, tocar o estar cerca del poder, porque hay que hacer fiestas para que la gente
se dé cuenta de quién estd mandando.

Me gusta mucho eso, ver por ejemplo como, a finales del XVII en México eso fue
fundamentalmente distinto a lo que ocurrié en Espafia. Comparando toda esta informacion,
estoy aprendiendo muchisimo, porgue ya no sélo se maneja la mitologia clasica sino también
cosas para mi impronunciables, provenientes de la mitologia azteca.

¢Qué diferencias o singularidades ha encontrado en estas comparaciones?

Pues que ya empieza a haber una fractura en ese periodo histoérico, aqui se dan cuenta de que
estan viniendo muchos virreyes espafioles y de que las cosas tienen que cambiar un poquito.
Entonces, dentro del cédigo oficial hay como pequefias fracturas y por esas fracturas se esta
empezando un poco a colar el “somos diferentes” o a reivindicar esa diferencia. Es algo muy
interesante.

¢Coémo compagina su vida privada con la académica?
Fatal. Es complicado y méas cuando te apasiona el trabajo, porque muchas veces es un extra

que tienes que dar tus clases y luego dedicarte a eso que te gusta, que le resta tiempo a tu vida
privada.
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Si que disfruto con lo que hago, pero te das cuenta que hay cosas que te faltan. Eso lo veo, por
ejemplo, con mis amigos que no son de la Universidad. La mayoria de la gente de mi generacion
ya esta casada, con hijos, tiene un trabajo estable.

Yo ahora tengo un trabajo estable, pero la situacion es muy diferente. Estoy encantada con lo
gue hago pero es complicado, porque es tiempo que tienes que dedicar mas alla de tu trabajo.

¢Considera que el hecho de ser mujer beneficia o afecta su trayectoria en la academia?

Favorecer nunca, eso esta claro, lo de obstaculos tampoco, pues no ambiciono sitios de poder.
Pero por ejemplo ahi hay dos cosas, te das cuenta de que la mayoria del alumnado que vas
teniendo —y eso también lo sufri yo como alumna—son mujeres brillantes, pero luego miras
alrededor y te das cuenta de que los lugares de poder en lo académico, los directores de
departamento, de division, de direccion en la Universidad, son de hombres.

Entonces dices, algo esta pasando, ;qué pasa con todas estas mujeres tan brillantes que tienes?,
pues que la mayoria decide pararse ahi y luego formar una familia y terminar con esa carrera
académica. Eso por un lado.

Por otro lado, como experiencia propia, porque a mi me gusta lo que hago y no ambiciono
lugares de poder, no me interesan. Pero por ejemplo, cuando vas a un congreso a presentar
una ponencia, por el simple hecho de ser mujer y ademas joven, las miradas son de cierto
recelo. Hasta que empiezas a hablar no convences de que realmente estés trabajando.

Eso si que lo he sentido y cada vez lo siento mas. Con la gente que no te conoce, de entrada
tienes que esforzarte para demostrar que tienes un espacio en lo académico.

¢Ser mujer la coloca en alguna posicién diferente a hombres que realicen la misma actividad?

Si, en ese sentido, lo hemos comentado muchas veces en mi generacién, a las que nos dedicamos
a esto te das cuenta de como nos miran y mas si eres mas o menos normal, ;entiendes lo que
quiero decirte? Todas lo hemos notado, de entrada tenemos que justificar el hecho de que nos
interese la investigacion y ya hasta que te conocen, ya que tu parcela esta marcada, entonces
te toman en cuenta. Pero de entrada es duro tener que marcar y decir esto va asi.

¢(En cuanto a los apoyos para desarrollar investigacion?

En ese sentido no, siempre ha ido todo muy bien, las becas que he ganado, los apoyos que he
recibido siempre han sido muy limpios, nunca he sentido discriminacion en ese punto.

¢Qué opina del proyecto Ciudades del Conocimiento?

Yo ahi soy muy critica, por ejemplo, estuve en Barcelona este verano en el Férum y la verdad
es que me parece una gran mentira. Te estoy hablando de Barcelona, donde parece una gran
mentira esa idea del Forum de las Culturas. Al menos por lo que respecta a esa ciudad, creo
que fue una operacion de marketing. En el '92 fueron las Olimpiadas y la ciudad cambi6
radicalmente.
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A mi me gustaba la ciudad como era antes porque a raiz de las Olimpiadas, imaginate, todo
lo que no te gusta de la sociedad, en lugar de intentar limpiarla o intentar acomodarla, lo que
hicieron fue esconderla; la gente que venia se quedé fascinada con Barcelona, que es estupenda,
pero desaparecieron muchas cosas de ese sabor cotidiano de la ciudad. Todas las ciudades
tienen cosas que nos gustan y que no nos gustan, pero estan ahi, no hay que esconderlas.

Eso me molesté mucho en el '92, intentaron vender esa ciudad de disefio, la de Barcelona
mirando al mar, eso es mentira. Barcelona nunca habia mirado al mar; Valencia si, pero
Barcelona no. Que ha quedado estupenda, que ahora si esta mirando al mar y genial. Entonces
en el '92 hubo toda esa operacion de marketing y se dieron cuenta de que necesitaban apoyos,
porque habia que hacer obras en la ciudad.

Se les ocurrid y se inventaron esa idea del Forum. Entonces pues si, a nivel de urbanismo,
gracias al Férum han ganado espacios; la verdad eso es un acierto empresarial muy interesante,
pero a nivel cultural es una gran mentira. Desde las entradas carisimas, todo era como de
pléastico, como de mentira. No fue algo cultural, no fue realmente lo que estaban ofreciendo.

De alguna forma, lo que se deberia pensar del concepto de cultura es que es algo muy plural.
Es algo a lo que toda la gente deberia tener acceso y no pagar una entrada por ello. Porque si
no, ¢de qué manera vamos a tener acceso a esta cultura? Y no nada mas referirnos al concepto
de cultura: de artes plasticas y eso. No, me refiero a lo que es la identidad de una nacién, de
un pais. Incluso construir infraestructura de cultura. Yo veo aqui que hay muchas inquietudes
en todas partes y que a veces falta canalizarlas. Pues no sé, creo que seria mucho mas interesante
invertir en cémo canalizar algo que esta latente, que estd emergiendo.

El peligro del Forum en Monterrey es que a lo mejor se produce un gran negocio, pero vamos
aver qué pega o vamos a ver como le llega a la gente de la calle, no. No sé, yo soy muy escéptica,
lo fui en Barcelona, porque lo que me estaban vendiendo era todo de mentira y aparte esa
sensacion de que luego desmontan su chiringuito, se van y ya, se acabo.

Hubo una iniciativa en Barcelona, que la verdad fue muy divertida: un grupo de gente se fue
en balsa para intentar acceder al recinto del Férum, como en un desembarco pirata. A mi eso
me parecié muy interesante, era una forma de decir: “;para qué vas a cerrarlo todo?, si
precisamente se trata de que la ciudad se abra y participemos todos los que estamos aqui”.
Entonces por lo que veo que le estan vendiendo a Monterrey, creo que a la mejor le va muy
bien como infraestructura, pero de cultura, no sé.

¢Considera que nuestra sociedad ha avanzado algo en la equidad entre hombres y mujeres?
Si, si. Eso se ve, lo que pasa es que falta mucho, pero que se ha avanzado, eso si. Falta mucho
porque, por ejemplo, todavia —y esta demostrado con encuestas— en algunos lugares de trabajo,
con la misma responsabilidad y las mismas obligaciones los hombres estan mucho mejor
pagados y en el caso de las mujeres, pues no. Falta mucho.

¢Como percibe el futuro para las mujeres que estan interesadas en realizar investigacion?

Yo creo que ellas lo van a tener mas facil. Cuando vine a Monterrey, al hablar con una italiana,
una francesa y una mexicana, todas pensabamos lo mismo y todas sufrimos lo mismo. Creo
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que en esta generacion de 30 a 40 afios somos, realmente, las primeras que hemos tenido que
justificarnos a todos los niveles.

Justificarnos en cuanto a: ¢por qué teniamos inquietudes de investigacion?, ¢por qué formar
una familia no era la prioridad numero uno?; si las parejas se casan y tienen un bebé ;por qué
la mujer va a tener que dejar de trabajar y no el hombre? Creo que esta generacion ha sido de
las primeras que realmente han sufrido eso.

Las que vienen quiza lo tengan mas facil, en el sentido de que ya hay un precedente y, por
tanto, van a tener que avanzar a partir de donde nos hemos quedado nosotras. No van a empezar
de cero, pero de que tienen retos, si tienen que ponerse con eso.

¢Qué quisiera decirles a las mujeres que desean incursionar en la investigacion?

Que no tengan miedo, que hay que realizarse, pero no sélo en la investigacion sino en cualquier
inquietud y que eso tiene que respetarse. Hay que anteponer prioridades, si tu pareja no respeta
el que tengas esa serie de inquietudes, pues entonces a lo mejor esa relacion no merece la pena.
No hay que tener miedo y, como en todo, hay que lanzarse.

Finalmente, ¢algo que quisiera agregar?

No sé, por ejemplo, yo senti mucho el cambio de Espafia a México. Aqui si he visto un machismo
que en Espafia no he sentido. Por ejemplo, una anécdota de cuando llegué aqui: me encanta
gue la gente sea tan cortés, pero recuerdo que en una ocasion yo le abri la puerta a un maestro

y me dice: “TU eres feminista”. “;Cémo que soy feminista?, ;por qué me dices eso, porque te
aguanto la puerta?”. Y me quedé asi, pensando en como ven eso.

Aqui lo he sentido muchisimo, también esta la cuestién de tener que dar explicaciones si no
estas casada y que la ciudad no tiene espacios para esa generacion de 30-40 afios que no lo
estd, eso significa que, no sé, que seas un bicho raro. También he notado mucho, por ejemplo
en mis alumnas, que su aspiracion es casarse. Y claro, eso me impresiona mucho porque no
lo habia visto antes. Llevo dos afios y un poco mas aqui, pero ain me sorprende.
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MARIA DEL SOCORRO FLORES GONZALEZ
Doctora en Ciencias con especialidad en Inmunologia

Naci6 en San Buenaventura, Coahuila, el 10 de septiembre de 1955. Sus padres son Maria
del Socorro Gonzélez Garcia y Alberto Flores Flores. Fue la primera de cinco hermanos. Esta
casada con Federico Castafieda y tiene dos hijos: Ana Cecilia y Juan Jorge

Estudio la licenciatura de Quimica Farmacobiodloga en la Facultad de Ciencias Quimicas de
la Universidad Auténoma de Coahuila (1976). La maestria y el doctorado en Ciencias con
especialidad en Inmunologia (1986) los realizé en la Escuela Nacional de Ciencias Bioldgicas
del Instituto Politécnico Nacional (1982). Realiz6 una estancia post doctoral en la Unidad de
Inmunohematopatologia del Instituto Pasteur de Paris (1985).

Ha sido catedrética y coordinadora de la maestria y el doctorado en Ciencias con especialidad
en Microbiologia Médica de la Facultad de Medicina de la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon (UANL); investigadora adscrita al Departamento de Microbiologia e Inmunologia y
al Instituto de Biotecnologia de la UANL y del Sistema Nacional de Investigadores, Nivel 1.

¢ Tuvo en su infancia algun ejemplo que la haya impulsado hacia la ciencia?

Tuve la bendicién de crecer en una familia en la que no habia diferencias, también la fortuna
de tener una madre rebelde, extremadamente rebelde, yo creo que debié haber nacido en el
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siglo XXII en lugar del XX. Ella estaba siempre luchando mucho por hacer cosas, era muy
aventada, le interesaba mucho la educacion, que saliéramos adelante y mi padre siempre la
apoyo.

Mi madre era la que metia mucho mas el impulso a pesar de los problemas econémicos. Ambos
luchaban mucho, pero la personalidad de mi mama era muy diferente, muy de vanguardia. Mi
familia paterna se dedicaba a la educacion y mi abuela materna era una mujer con un empuje
impresionante, de un caracter muy fuerte en una época en que no se permitia a las mujeres
tener amigos, ir y venir. Ella estaba ahi, opinando en juntas donde nada mas habia hombres.
Una mujer con el matriarcado muy marcado.

Mucho de esas personalidades lo heredamos, pues desde chiquitas habia cosas que nos llamaban,
como ayudar a la gente, estudiar, salir adelante. No habia realmente discriminacion. Se nos
permitia tener novios, teniamos muchisimos amigos y era perfectamente aceptado que viajairamos
o que hiciéramos viajes de estudio, teniamos la libertad de hacer reuniones en la casa. En ese
sentido, el ambiente era muy diferente al de algunas familias de compafieras, mucho menos
restrictivo.

Habia un marco moral donde nos moviamos, pero era fundamental hacer reuniones familiares
y platicar los problemas de papa, de mama o los nuestros. A la hora de la comida o de la cena
todo era platicar y platicar y platicar. Eso era importante.

¢La educacion que usted recibio en casa impactd su decision de dedicarse a las ciencias?

Soy la Unica investigadora de la casa, me dieron la libertad de escoger lo que yo quisiera estudiar.
Tengo una hermana que es odontdloga; otra estudié Comunicacion, la tercera Hoteleria y mi
hermano es licenciado en quién sabe qué cosa, se dedica a los negocios, o sea, todos tenemos
areas diferentes. Fundamentalmente es algo que yo tengo que agradecer, nos ensefiaron a
luchar por lo que queriamos.

Yo sabia que queria estudiar algo para ver cémo funciona el cuerpo humano, cémo hacia una
cosa o la otra; no tenia muy claras las preguntas. Tengo muy marcado también el interés por
la parte social y no sabia si irme a Filosofia, Psicologia o a Quimica.

Entonces mis papas me consiguieron entrevistas en la Facultad de Medicina con varias personas
para ver qué era lo que queria, porque creo que me veian muy perdida. Cuando fui a Medicina
pasé varios dias sin comer porque me interesa trabajar para resolver los problemas de las
personas, pero no directamente con los enfermos, es algo que me duele mucho. Entonces me
fui a Quimica.

Los primeros afios estaba muy frustrada porque pensaba que eso no era lo que yo queria,
ademas aborrezco hacer cosas repetitivas, hasta para la cocina soy incapaz de hacer una receta
dos veces, porque siempre le cambio cosas. Cuando fuimos a un congreso en Morelia ahi fue
donde me encontré por primera vez con la Inmunologia. Desde las primeras platicas quedé
fascinada y me dije: “esto es lo que quiero hacer”. En ese momento todavia no le veia mucha
relacion a la Quimica con la Inmunologia.
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Entonces me di cuenta de que la Inmunologia es basicamente estudiar las defensas de nuestro
organismo: una red de comunicacion celular, de moléculas que mantiene la integridad de
nuestro cuerpo. Recuerdo todavia la fascinacion de esas platicas y mi emocion al pensar: “Ya
encontré a lo que me voy a dedicar”.

Uno de mis maestros me decia que me dedicara a Contaminacién Ambiental, porque en su
opinién no tenia futuro lo que yo queria hace pues no habia ni los equipos, ni el lugar; que lo
de Inmunologia apenas en Europa se podria desarrollar, y en cambio, lo ambiental tenia més
futuro. Eso me meti6 en conflicto, sin embargo, al final decidi: “¢por qué voy a hacer algo que
s6lo me interesa, si aca esta lo que me apasiona?”. Disfruté mucho la licenciatura.

La maestra que me daba Inmunologia casi me reprueba, creo que le molestaba mucho que yo
estuviera interviniendo siempre, porque leia mucho del tema y tenia muchas dudas, la ponia
en jaque y eso lo tomo agresivamente. Cuando fui a presentar el examen a México les dije a
mis papas: “si no paso el examen ya no regreso; me voy a Chiapas o a Oaxaca por la vergiienza
de no haber podido”.

Me hice el firme propésito: si no pasaba el examen para Inmunologia, me iba a estudiar Filosofia
y Letras; pero no iba a ser Quimica Farmacobiéloga porque no soporto la rutina de estar
repitiendo los ensayos. Me propusieron hacerme cargo de una cadena de laboratorios en el
norte del Coahuila pero yo decia: “ino, qué aburrido estar haciendo lo mismo!”.

Pasé el examen y al salir me encontré a un amigo que me dijo: “;estas segura de que quieres
pasar 10 afios de tu vida estudiando esto?”. Me le quedé viendo y en ese momento pensé: “jqué
locura, no tengo la intencion de envejecer aqui!”. Queria casarme, tener una familia. Pero en
el sistema del Instituto Politécnico, al terminar la maestria ya eras automaticamente candidato
a hacer doctorado.

Recuerdo muchas noches de reflexion, 10 afios es un mundo de tiempo. Entonces tomé la
decision: mejor me ocupaba de lo que me hacia feliz. Empecé a hacer la maestria y a pensar
en irme al extranjero. Se estaba favoreciendo mucho eso y empecé a “poner gorro”, creo que
los del CONACYT ya me alucinaban de tanto que insistia: “soy de familia numerosa, no tengo
dinero, necesito la beca”, cosas de ésas.

Tuve la fortuna de que mi asesor, que es el fundador del &rea de Inmunologia en México, me
pusiera en contacto con un médico en Francia. Yo estaba buscando irme a Inglaterra, pero él
me dijo: “alla tienes una oportunidad”. Tenia tiempo y dinero sélo para estudiar dos cursos
de francés porque no sabia gran cosa, pero atosigué a los de CONACYT para que hicieran mi
cambio de beca y me fui a Francia.

Mi familia estaba muy contenta cuando les dije que me iba a Europa, pero como que creyeron
que era solo por un ratito. Cuando llegué a Paris no tenia ni quién me esperara, donde llegar
ni nada. Eso fue algo dificil porque es un mundo totalmente diferente, tuve todos los problemas
tipicos de un extranjero: tienes que ir a la policia y a quién sabe dénde a sacar tus identificaciones.
En la policia te piden cartas del banco y en el banco te piden cartas de la policia. Total, algunos
africanos se portaron stper lindos y me ayudaron, justo cuando me iban a echar a la calle los
de la Casa de México, pues solo podia estar ahi dos dias; encontré a una familia yugoslava que
me invit6 a vivir unos meses en su casa y fueron como mis papas. Estuve alla seis afios y medio.
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En Francia me casé. Mi esposo estaba haciendo sus estudios de maestria en Grenoble, se cambié
a Paris y duramos varios afos sin tener hijos, porque él estaba haciendo su doctorado y yo
también. El ultimo afio decidi embarazarme para, al terminar la tesis, tener mi bebé. Pero en
ese inter también me ofrecieron el post doctorado. Nacié mi hija y después empecé a hacer la
estancia post doctoral.

¢Y como fue la experiencia en ambas cosas?

Yo creo que es lo mas hermoso que me ha sucedido, no se compara con otra experiencia para
nada. Aunque ahora estoy separada de mi esposo, he tenido muchas cosas muy ricas porque
he viajado, he hecho mil cosas que me interesan, he tenido amor y una familia muy unida. Los
hijos son otra cosa, creo que te dan profundidad como ser humano. Al mismo tiempo es mucho
sacrificio, tienes que renunciar a algunas cosas, te hacen plantear objetivos diferentes. Estoy
bien convencida de que si no tuviera hijos, yo no estaria trabajando en México.

Realmente yo queria hacer investigacion avanzada y para eso me preparé, tuve ofertas para
guedarme y mi esposo también, pero decidi venirme a México, presioné porque queria que
mis hijos crecieran aqui.

Y ahora que se desarrolla en México, ¢cudl es su linea de investigacion?

Mira, he estado trabajando en Inmunologia en el rubro de las enfermedades infecciosas; en
el area de Biotecnologia manejo la purificacion de proteinas y tengo dos patentes en Estados
Unidos y dos en México sobre diagndéstico de amibiasis.

Esto es interesante pues nada mas el cuatro por ciento de las patentes que existen en el pais
son de mexicanos. Queria obtener el dato de cuantas mujeres hemos patentado en México y
nadie me lo ha podido dar, son poquisimas, creo que ni el uno por ciento, porque ademas las
patentes que hay en México son industriales y mi area es en la Biotecnologia.

Luego investigué cuantos mexicanos tienen patentes en Estados Unidos y me dijeron que nada
mas dos por ciento era de extranjeros y de ese porcentaje no supieron decirme cuantos eran
de México y mucho menos cuantas éramos mujeres. Sé que hay muy poquitas mujeres que
tienen patentes en el mundo.

¢Cual es el beneficio desprendido de investigaciones como las que realiza?

El método que disefié es un método mas efectivo que el que propone la Organizacion Mundial
de la Salud, da menos resultados falsos, es un método que si sale positivo o negativo tienes
mayor certeza de que realmente asi sea. La mayoria de las fases de diagndstico que se hacen
en México son realizadas por gente del extranjero que nada mas te las trae, como las medicinas.
La tecnologia que disefié permite hacer el diagnéstico mas facil, en menos tiempo y con mayor
precision.

Si tomamos en cuenta que hay alrededor de 100 millones de personas en el mundo con amebas

y, de éstas, aproximadamente s6lo el 10 por ciento tiene sintomas, se estima que hay alrededor
de 100 mil muertes por afio a causa de las complicaciones por este problema. De tal forma que
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si hacemos un diagnostico mas efectivo, mas oportuno, se puede dar tratamiento mas
rdpidamente a esas personas.

Lo pusimos en préctica en el Hospital Universitario e hicimos un estudio en ciego, que asi se
Ilama cuando yo no sé qué sueros estoy probando. A mi me los mandaban y yo s6lo daba
resultados. Después cotejamos, para ver si era cierto lo que yo decia, contra el expediente
clinico. Descubrimos que con mi método se tiene una efectividad impresionante, las pruebas
que se venden en México se quedaron muy abajo; a veces salian muchas pruebas con el problema
de que marcaban negativo cuando el diagnéstico era positivo.

Nosotros logramos dar positividad en un porcentaje muy alto mientras que las pruebas que
existen en el mercado todavia te dan negativo. Eso es un problema, porque a la hora que el
médico requiere una certeza en el diagnéstico al sospechar que hay amebas, si las pruebas
salen negativas tiene que recurrir a otros examenes o0 a otras observaciones para ver si realmente
hay amebas o0 no. Con un diagndstico mas temprano, por ejemplo, el tratamiento es mas rapido,
el paciente y la institucion gastan menos, se requieren menos dias de hospitalizacion.

Pero ademas hay algo que me llend de felicidad: en algunos pacientes se tenia la duda o la
sospecha de que tuvieran metéastasis de cancer, unos de higado, otros de colon. En esos estudios
que te comento que hicimos, en los cuales yo no sabia de donde provenian los sueros, algunos
salieron positivos y me decian: “No puede ser positivo, esto es cancer”.

Se volvian a hacer los estudios; resulta que lo que los pacientes tenian eran amebas que no
estaban todavia desarrolladas y se estaban confundiendo con imagenes de cancer. Si a esos
pacientes se les hubiera empezado a dar quimioterapia, hubiera sido totalmente otra la historia.
Nada mas por esos pacientes que ya se salvaron, valid la pena lo que hemos hecho.

¢En qué etapa se encuentra ese trabajo, ya esta concluido?

Ya estéa validado, ya esta listo todo. Estoy trabajando ahora en estudiar una molécula, una
proteina que encontramos en el estudio para purificarla, usar técnicas de ingenieria genética
y producirla en bacterias para dos cosas: una, para hacer un método de diagnostico que sea
muy simple, porque el que tengo patentado es todavia complicado, me refiero no a su aplicacion
sino a su elaboracion.

Quiero hacer que sea muy facil guardarlo, para que pueda estar en la sierra o en cualquier lado
sin requerir equipo especializado de laboratorio y que sea muy rapida su interpretacion, como
se hace con las pruebas de embarazo, algo asi. Le estoy apostando a esa molécula para hacer
unavacuna, espero tener tiempo y no jubilarme antes de lograrlo, creo que puede funcionar.
Esas son las dos cosas. Y el otro punto es el manejo de proteinas y todo que estoy haciendo en
colaboracion con otras personas.

¢El hecho de ser mujer ha determinado las posiciones que ha ganado a lo largo de su
trayectoria?

Yo creo que en el ambiente cientifico hay menos discriminacion que en otros; sin embargo, en
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lo laboral si creo que hay favoritismos en un momento dado o comentarios del tipo: “tl puedes
ganar menos, que al cabo ya tienes alguien que te mantenga”. Esa no es la cuestion, si estas
desarrollando un trabajo tienes que ganar lo mismo.

No creo que estemos en equidad, todavia hay muchisima desigualdad. Incluso sucede en mi
familia, con mis hijos; les exijo a los dos, hombre o mujer, lo mismo pero hay cosas en que no
los trato igual, eso es cierto. También creo que hay que incentivar mucho a las muchachas, de
que no deben llegar a la Universidad con la intencién de sélo pasar un rato para después
casarse.

En que no tienen porqué renunciar a ser mujeres para hacer las cosas que les interesen; no
deben tener miedo de viajar solas nada mas porque son mujeres y sobre todo deben saber que
profundamente —no sé cémo decirlo, esto se lo digo a mis estudiantes todo el tiempo— que
tienen algo muy valioso: tu sexto sentido, que no debes eliminarlo porque a nosotras el sexto
sentido nos avisa de muchas cosas, siempre debemos hacerle caso.

¢Aplicarlo también en la ciencia, un terreno que debe ser muy exacto o muy preciso?

Debes ser muy rigurosa cientificamente para que tus experimentos estén comprobados, ahi si
soy intransigente totalmente. Los resultados son como son; si no, quiere decir que a lo mejor
tu planteamiento esta equivocado. ;Qué tienes que hacer? Encontrar una explicacion y verla
de frente; como en la vida, si a un problema lo ves como es y no como deberia de ser ni como
quieres que sea, vas a ganar rapido.

Tienes que ser bien objetivay muy flexible para usar los elementos de juicio, de conocimiento.
Necesitas preguntas, ;,como te haces las buenas preguntas?; luego tienes que hacer los buenos
experimentos para que encajen, pensando que son para responder esas preguntas; muchas
veces no se encuentra lo que quieres. Hay que estar muy abiertas, muy flexibles en que eso
que vas a encontrar es lo que la naturaleza te esta diciendo, bajo esas condiciones. Pero las
mujeres tenemos ademas ese sexto sentido, un feeling que te dice si 0 no, que es aplicable
también en la ciencia.

¢ Qué nos puede decir de sus cualidades como investigadora?

Soy terriblemente perseverante, muy “cuchillito de palo”, exigente, muy perfeccionista. Me
interesan mucho las personas, trabajar para hacer cosas que le sirvan a la gente. Claro, me
interesa trabajar para ganar dinero y mantener a mis hijos, pero no siento que sea muy feliz
trabajando en una empresa nada mas por hacer dinero, ;me entiendes?

Siempre mi objetivo es hacer algo que beneficie a los demas. Me enloquece viajar, me gusta
mucho leer; soy exigente con mis hijos y muy maternal. Sé ser amiga, también, pero no me
gusta que me presionen, o sea, necesito dar espacio y tener espacio.

A las jovenes que estén interesadas en la inmunologia o en la ciencia en general, ;qué consejo
les daria?
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Que no tienen que ver a los cientificos como gente rara, no somos Ciro Peraloca, aunque yo
traiga el pelo todo esponjado, pero es porque asi lo tengo, chino. Si, es cierto que te desconectas
mucho de las cosas que pasan alrededor porque esto es muy demandante, pero puedes tener
una vida completa; no porque seas cientifica vas a dejar de ser mujer y yo creo que lo ideal es
no dejar de serlo.

Aunque te digan que algo no es posible, no debes conformarte con poquito, o sea, “nada mas
puedo llegar hasta aqui”; debes forzarte, porque tendemos a ponernos en un sistema de
comodidad; hay que salir de vez en cuando. Como aquella historia del pescadito que estaba en
un estanque y un dia salta y se queda asustado, porque nada mas conocia su estanque; luego
empieza a saltar para seguir viendo y cada vez veia un poquito més de lo que habia alrededor,
se dio cuenta de que el mundo no estaba nada mas en su estanque.

El mundo esta abierto: tenemos que ser capaces, con toda nuestra sensibilidad de mujer, de
no ponernos tantos limites para poder volar como las aguilas.
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ADRIANA ELIZABETH FLORES SUAREZ
Doctora en Parasitologia Agricola con especialidad en Toxicologia

Nacio en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leoén, el 17 abril de 1965. Sus padres son Jesus Flores
Guerrero y Josefina Suarez Godinez. Es la séptima en una familia de nueve hijos.

Egresada de la licenciatura en Ciencias Biolédgicas de la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn (UANL, 1987), posee una maestria en Ciencias con especialidad en Entomologia Médica
(UANL, 1990) y el doctorado en Parasitologia Agricola con especialidad en Toxicologia de
Insectos (ITESM Monterrey, 1992).

Ha recibido el Premio a la Investigaciéon UANL 1995 en el area de Ciencias de la Tierra y
Agropecuarias; el Premio Universitario 1995-1996 a la tesis de calidad de posgrado como
asesora en el area de Ciencias Quimico Bioldgicas de la Universidad Autonoma de Tamaulipas;
y el Premio Estatal de Salud en el &rea de control de vectores (Gobierno del Estado de Nuevo
Leon, 2003).

Actualmente es profesora titular B en la Facultad de Ciencias Biologicas, e investigadora de

la UANL. Pertenece al Nivel 1 en el Sistema Nacional de Investigadores.

¢Qué influyd para que decidiera estudiar Ciencias Naturales, en lo que ahora es investigadora?
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En secundaria mi orientacién vocacional siempre fue hacia las Ciencias Naturales. Terminé
la carrera muy joven, a los 20 afios, segui con la maestria y después continué mis estudios de
doctorado, becada por el gobierno. En 1992 me doctoré.

La verdad es que todo el tiempo fui muy ambiciosa en el aspecto profesional, la carrera de
Biologia me apasion6, aunque decimos que los biélogos somos médicos frustrados porque
siempre quisimos estudiar Medicina; la verdad es que estoy en un area médica. Adoro los
insectos, trabajo con ellos en un area de mucha aplicacion que es la de insectos transmisores
de enfermedades como el dengue, el paludismo, la encefalitis. Hago lo que me gustay lo que,
ademas, tiene una aplicacion. Trabajar con salud es algo muy gratificante, muy importante y
definitivamente hay mucho apoyo en esta investigacion.

Soy parte de la primera generacién de una maestria que se abrié en Entomologia Médica
alrededor de 1987; en Latinoamérica es la Unica maestria existente que se ha consolidado y
mantenido. Panamay Venezuela la iniciaron, pero la Gnica bien reconocida es la de Nuevo
Leon. A la fecha ha egresado mucha gente con esa especialidad de nuestra Universidad. El
doctorado lo hice en el Tecnoldgico de Monterrey, en un programa de Parasitologia Agricola.

¢Cuantas mujeres se graduaron con usted en la misma especialidad?

En mi generacion fuimos dos mujeres, pero los tiempos pueden variar cuando una realiza el
posgrado y cuando se hace una tesis de investigacion. Yo fui la primera mujer que se gradué
en la maestria de Entomologia Médica. Después vinieron méas mujeres dentro de mi generacion,
pero, titulada, fui la primera.

¢Qué fue lo que la impulso a especializarse en esta area?

Desde que estudiaba la carrera de Biologia en cuarto semestre, ahi mucho tienen que ver los
maestros, en cO6mo nos motivan a seguir un area de investigacion. Llevaba un curso de
Artrépodos, que son unos bichitos parecidos a las arafias; realicé mi servicio social y mi trabajo
de tesis de licenciatura con un grupo de estos organismos. Desde ahi me apasioné el area de
la Entomologia.

¢Cuales han sido las areas de su interés donde mas se ha desarrollado?

Bueno, he trabajado tanto en el area de Entomologia, con insectos, como en el area agricola'y
en la médica. A pesar de que mi maestria es en el &rea médica, pasé muchos afios en lo agricola,
mi doctorado es sobre esto ultimo. Trabajaba mucho con productores frutales, me gustaba
muchisimo porque era un area poco politizada, mas de particulares, en la cual era mucho mas
sencillo trabajar y los financiamientos se conseguian facilmente.

Sin embargo, por cuestiones institucionales me cambiaron a Entomologia Médica, fue mi
maestria, en el 97-98, y la verdad, no me gustaban mucho los mosquitos. Finalmente los
consideré como objeto de estudio. Mi area de especialidad es la Toxicologia y mi interés es el
efecto de los plaguicidas en los organismos.
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En resumen, trabajo con resistencia de los insectos a los plaguicidas, finalmente son insectos
de importancia tanto agricola como médica, los mecanismos son los mismos. Lo que me llamo
la atencion en el area médica, por lo que realmente me interesé estar aqui, fue una epidemia
de dengue que hubo en el ‘99, donde Nuevo Leoén, Coahuila y Tamaulipas fueron los mas
afectados, de 18 mil casos que hubo, tuvimos 14 mil s6lo en esos estados.

Ahi fue donde vi la importancia de manejar una enfermedad y todos los aspectos alrededor de
ésta. El de la salud es un area de interés importante, si el dengue hemorragico estd matando
gente; murieron personas en esa epidemia. Entonces vi que algunas areas estaban muy débiles,
era una oportunidad.

Gracias a eso tuve la aprobacién de un proyecto a nivel nacional y consegui el financiamiento;
uno de los objetivos como investigadores es conseguir ese financiamiento, equipar un laboratorio,
formar recursos humanos, entonces, tenia todo. Es el area en que me he estado desarrollando
y actualmente sigo asesorando en el area agricola.

La relevancia de su trabajo, en el caso del dengue, se traduce en vidas humanas, y ¢en el caso
de la agricultura?

En el control de plagas agricolas, normalmente se tienen esquemas establecidos por instancias
de gobierno o por los productores para utilizar ciertos plaguicidas en el control de plagas que
afectan el rendimiento de los cultivos, ya sea para consumo nacional o para exportacion.

Los plaguicidas siguen y seguiran siendo un arma muy importante para el control de insectos,
existen alternativas para su control. El libro que escribi junto a otros autores es acerca del
control bioldgico, una alternativa al uso de plaguicidas, aunque definitivamente, éstos siguen
siendo una herramienta muy importante. Mi trabajo se centra en eso.

Hay otros efectos en los que también hemos trabajado, no solo de la resistencia de los insectos,
sino en el efecto que los plaguicidas puedan tener en el medio ambiente, los organismos “no
blanco”, como nosotros le llamamos, incluyendo al ser humano. Esa area también es muy
importante, ya que es poco explotada y estudiada en México, hay pocos especialistas en esa
area, hemos tratado de trabajar un poquito en ese campo.

Ahora mismo a nivel mundial hay una movilizacion ecologista que pugna por la erradicacion
o la busqueda de alternativa para el control de plagas, e incluso para el cultivo organico de
alimentos.

Si, la agricultura organica o de cero labranza, que ahorita se esta poniendo otra vez de moda.
¢Cudles son sus proyectos inmediatos en estos temas?

Todavia queda mucho por hacer. Estoy trabajando ahora como modelo de estudio en el mosquito
transmisor del dengue: Aedes aegyipti. Tenemos otras enfermedades, la encefalitis del Oeste

del Nilo, cuyo vector es un mosquito del cual poco se sabe y las campafias de control normalmente
no van dirigidas a ese tipo de insectos.
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Mi area de investigacion es la resistencia, hay muchos aspectos dentro de esto que no se han
descubierto; mientras no terminemos de trabajar en eso, no podemos plantear un programa
de manejo o control de mosquitos eficiente, de manera que podamos evitar epidemias.

En el area de toxicologia de insectos, de mosquitos particularmente, todavia queda mucho por
hacer; en Aedes aegypti estamos trabajando con resistencia genética, creo que vamos a ser los
primeros, junto con investigadores de Atlanta y la Universidad de Colorado, en obtener una
secuencia génica de resistencia a los insecticidas mas modernos que se estan aplicando para
el control de mosquitos.

¢Como lo hacen, como miden esa resistencia, hay algin parametro?

Si, hay algunos. Normalmente tomamos los insecticidas que se usaron histéricamente y los
que se usan actualmente. En realidad todos los insecticidas estan relacionados; desde el DDT,
que es el primer insecticida organico, hasta los piretroides que usamos como en las marcas
Raid Casa y Jardin, en todas las poblaciones. Simplemente el DDT y los mas modernos tienen
un mismo mecanismo de resistencia. Entonces, si por muchos afios se aplicé del DDT y los
mosquitos estuvieron expuestos a aplicaciones continuas, muy probablemente desarrollaron
resistencia a los insecticidas modernos.

Lo que tratamos de ver es si existen esos mecanismos y de qué manera los podemos utilizar
o alternar con otras moléculas, de manera que no tengamos ese problema de resistencia para
gue no estemos aplicando volimenes altos de productos, contaminando todo, pero sin tener
el efecto deseado, que es que se mueran los mosquitos.

Existe una norma para el control de mosquitos en México, la Norma Oficial Mexicana 032,
que establece cuales insecticidas deben usarse para el control de mosquitos transmisores de
paludismo y de dengue. Pero esta Norma no esta basada en estudios cientificos sino en estudios
de mercado, qué insecticidas tiene cada compariia, cuanto cuesta, etcétera. Nuestra idea es que
se abra la Norma a diferentes moléculas, de manera que se puedan rotar para el control de
vectores.

Tengo un proyecto sobre resistencia de Aedes aegypti en México. Colectamos mosquitos en
todo el pais y vemos el estado de la resistencia mediante pruebas bioquimicas; la resistencia
puede ser por enzimas o0 genética. Hacemos un mapeo de todos los mosquitos Aedes aegypti
donde existen y lo traemos al laboratorio, los analizamos, hacemos esas pruebas y vemos qué
enzimas de resistencia hay en las diferentes poblaciones o qué mecanismo genético esta presente.
De esa manera podremos tener identificados a nivel geogréafico qué mecanismos existen y qué
insecticidas deben usarse en cada zona.

¢Como ha logrado combinar su vida familiar con su actividad como investigadora?

Tengo dos hijos. Con la ayuda de mucha gente, porque sola no hubiera podido. Como siempre,
con la ayuda de la familia, las mamas siempre estan dispuestas a ayudar y tengo una sefiora
que desde que nacieron mis hijos esta conmigo. Y bueno, partiéndome en 20 pedazos: desde
gue amanece corro con ellos al colegio, trato de comer con ellos a medio dia.

Es una labor muy dificil, sobre todo porque no les podemos dar a los hijos el tiempo que
quisiéramos. Es muy cansado, mi labor terminaalas 10 de la noche, ya cuando estan dormidos.
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Mi trabajo es relativamente flexible pues tengo mi laboratorio en la Universidad, tengo gente
que me ayuda, entonces eso me permite moverme.

¢Son muy largas las jornadas para una investigadora?

Si, sobre todo el desarrollar proyectos, me la paso administrando proyectos de investigacion
y es una labor pesada, no estudié administracion que era una carrera que ni me gustaba, pero
finalmente terminé administrando mis propios proyectos de investigacion con financiamientos
a nivel nacional e internacional. Es un trabajo un poquito pesado porque el compromiso es
muy grande.

Cuando usted estudié, en cualquiera de los grados, ¢la participacion de mujeres en las aulas
era escasa, mayoritaria o igualitaria, en esta area de especialidad?

Dentro de la carrera casi era igualitaria. Ya en la especialidad, en la posibilidad de hacer un
posgrado, creo que estaba mas cargado hacia los hombres. En la actualidad ya se ve mucho
que mujeres jovenes estén realizando posgrado, antes lo realizaban mujeres que ya tenian su
familia, que estaban casadas, por ser mucho mas dificil I6gicamente habia mucho menos
mujeres. Actualmente, como que las chicas jovenes ya tienen trazados sus objetivos y el posgrado
es parte de su formacion y se esta viendo que ingresan mas mujeres.

En cuanto a obstaculos o retos, ¢encontré alguno durante su trayectoria, por el hecho de ser
mujer?

Si me encontré obstaculos cuando estaba haciendo mi doctorado, habia mucho mas hombres
que mujeres porque estaba en un area agrondémica, pero considero que en la ciencia es muy
diferente a otras areas, a las administrativas, por ejemplo, como que aqui no hay géneros, en
ciencia no es tan importante.

Sin embargo, cuando publico mis articulos nunca pongo mi nombre, sélo mis iniciales. Siempre
que voy a congresos o cuando me invitan a dar una conferencia, esperan que llegue un hombre,
no pueden creer que una mujer tenga tal o cual articulo o les sirva de referencia. Como que la
idea en eso es todavia muy machista.

Eso me pasa muchisimo, sobre todo cuando voy a dar una conferencia y no me conocen; no
esperan que una vaya a hablar sobre un tema que normalmente no abordan las mujeres. Y en
el doctorado también, creo que es cuestion de escuela, de institucion. Estuve en una institucion
privada haciendo mi doctorado y como que en las instituciones privadas todavia el machismo
estda muy arraigado, tanto en lo académico como en otros puestos que se ocupan. Pero igual,
me enfrenté con algunos aspectos que finalmente no afectaron en desarrollo y por eso llegué
hasta donde quise.

También el hecho de considerarnos colegas, por ejemplo, para los hombres en algunas
instituciones el considerar a una mujer como colega, como una socia, una igual, se les dificulta
un poquito. Tenemos que demostrarselos mucho mas que si fuéramos hombres. He trabajado
en instituciones privadas e igual me he dado cuenta de eso.

¢Y hay que hacerlo, realmente?, ;trabajar o demostrar siempre un poco mas?
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La verdad no, creo que tendria que cambiar la idiosincrasia de la gente, es dificil querer
demostrar lo que una es y si ellos estan ciegos o no lo quieren ver, bueno, pues es su problema.

¢Hay otras mujeres trabajando con usted en estos proyectos?

Si, dicen en mi laboratorio que es el “club de la pequefia Lulld”, porque tengo bastantes
estudiantes mujeres como tesistas de doctorado, maestria y licenciatura. Yo no sé por qué estan
llegando més mujeres que hombres a mi laboratorio. Si he tenido hombres, los Gltimos dos
gue me quedan estan por titularse. Tengo alumnas en diferentes niveles: licenciatura, maestria
y doctorado; una de ellas esta por titularse y la voy a mandar a un postdoctorado a Atlanta,
dentro de un proyecto. Hay poca gente en México trabajando con resistencia, creo que nada
mas nosotros en Nuevo Ledn y una mas, en el Centro de Investigacion de Paludismo en Chiapas.

El campo esta abierto a la oportunidad...

Si, es gente que hemos estado formando en la Universidad puesto que la especialidad nosotros
la tenemos y el conocimiento.

Se habla de una brecha muy grande que existe en lo salarial y que en el caso de mujeres
profesionales con posgrado puede llegar hasta el 50 por ciento ¢ha sucedido esto en su caso?

Es relativo. En el area de la industria a la mejor si, pero en el area de la educacion publica, en
la Universidad, el sueldo sigue siendo practicamente el mismo, lo que cuenta es la antigiiedad;
sin embargo, los beneficios econémicos que un investigador puede obtener aparte de su sueldo
pueden ser muchos; como el beneficio que nos da el gobierno de pertenecer al Sistema Nacional
de Investigadores, que es una evaluacion que se nos hace cada tres afios y que nos da una
remuneracion econémica; sin embargo, esto no es permanente.

Hay otros que da la Secretaria de Educacion Publica, por ejemplo, que también de acuerdo con
lo produzcamos, con lo que hagamos cada afio, es un beneficio econémico que obtenemos por
evaluacion.

Todos los beneficios econdmicos que obtenemos las personas con posgrado o que hacemos
investigacion son mucho mayores que alguien que Unicamente tenga licenciatura, maestria o
que no haga investigacion. Pero como te comento, no son permanentes, cuando me jubile no
voy a recibir esos beneficios econdémicos, me voy a jubilar con un sueldo que muy probablemente
sea igual al de un maestro que tiene trabajando 25 afios en la Universidad y que solamente
tiene licenciatura.

Si, el posgrado nos abre las puertas, sin embargo nosotros tenemos que tener la llave, si no
tenemos la iniciativa de trabajar, de producir —la produccion se llama a articulos cientificos
a nivel internacional y la formacion de recursos humanos—, si no tenemos esos elementos,
pues las puertas nunca se van a abrir; no podemos quitar el dedo del renglén.

Si quisiera enviar un mensaje a las mujeres que se interesan en la ciencia, pero que todavia
dudan o piensan que la investigacién es un terreno un tanto reservado...
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No es reservado, s6lo es cuestion de ver si estas dispuesta a hacer el sacrificio, una no se hace
rica con la ciencia. Como bidloga, solamente con la licenciatura, no se puede llegar muy lejos,
tenemos que especializarnos en algo; debemos tener una mente critica, eso nos lo da el posgrado.
Lleva su tiempo, no es estudiar una carreray ya, es un area de sacrificios, en investigacion no
hay horarios.

La gente que quiere estar en el area de investigacion es porque realmente le gusta. Todos
empezamos desde abajo, a mi me costé muchisimo llegar hasta donde estoy, pero ahora puedo
decir que estoy practicamente donde quiero estar. Hubo momentos en el camino en los que
hubiera preferido dedicarme a otra area que me remunerara mucho mejor y no fuera tan
sacrificada.

Si las mujeres estan dispuestas a invertir en esto, tiempo es lo que se requiere... y paciencia.

Cuando hice mi posgrado era muy joven, me casé poco después que tuve mi doctorado y es
muy dificil combinar el area de investigacion con la vida familiar, pero vale la pena.
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GRACIELA GARCIA Diaz
Doctora en Ciencias con especialidad de Biotecnologia

Nacioé en Monterrey, Nuevo Leon, el 29 de mayo de 1949. Sus padres son Maria del Carmen
Diaz Sanchez y Baltasar Garcia Gonzéalez. Esta casada y tiene dos hijos: Oscar Eduardo y
David Esteban.

Estudio la carrera de Quimico Bacteridlogo Parasitdlogo en la Universidad Autébnoma de
Nuevo Ledn (UANL, 1978). Realizé una estancia en la Universidad de Heidelberg, Alemania
y posteriormente cursé la maestria en Salud Publica con especialidad en Nutricién Comunitaria
(1995) y el doctorado en Ciencias con especialidad en Biotecnologia (2000), en la UANL.

Catedratica de Tiempo Completo Titular B en la UANL, asimismo es fundadora del Instituto
de Coeficiencia Ambiental en la Facultad de Biologia; del Colegio de Quimicos de Nuevo Ledn
y de la Sociedad Quimica de México Seccion Nuevo Leodn. Pertenece al Nivel 1 del Sistema
Nacional de Investigadores.

Naci en la Maternidad Conchita, me considero regiomontana de hueso colorado. Era una nifia
tranquila, pero le he preguntado a mi madre si creia que yo era muy traviesa porque me
mandaron muy chiquita a la escuela, asi que terminé la primaria a los 10, la prepa a los 15y
mi carrera a los 20 afios. Tengo dos hijos varones: Oscar Eduardo, de 28 afios, es musico
compositor y David Esteban, que esté en el tltimo grado de Médico Cirujano Partero.

¢Usted es egresada de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn?
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Si, de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, en los afios 70. Fui la primera generacién de
QBP e inmediatamente consegui trabajo como maestra, investigadora y para hacer servicio a
la comunidad: analisis toxicoldgico en el departamento de Farmacologia. Al terminar la carrera
de Biologia me enviaron a la Facultad de Medicina a hacer la tesis; no tenia ni un mes ahi
cuando me quedé a trabajar en el Departamento de Farmacologia y Toxicologia, con el doctor
Alfredo Pifieyro Lopez.

¢Qué fue lo que la incliné hacia esta area?

Bueno, yo queria ser doctora pero mi padre, telegrafista de Ferrocarriles, no tenia capacidad
para apoyarme en esta carrera, que es un poquito mas cara. Entonces, indagando, me encontré
con que la carrera en la Facultad de Biologia, en aquella época, no tenia costo, era por asi decir
“gratis”, te daban una beca para que la estudiaras. Inmediatamente también consegui esa beca
y logré mis estudios sin que mi familia desembolsara dinero.

Me gustaba por mi amor a la vida, a la naturaleza. Desde pequefia me encantaba comer verduras,
entonces queria saber si estaban sanas, si no estaban contaminadas con insecticidas. Ahi
empez6 mi inquietud por investigar si los productos naturales estaban libres de contaminantes.

¢Dénde hizo sus estudios de posgrado?

En Medicina habia un programa para ser docente en las categorias de tiempo completo y
ordinario, nos ofreci6 la Universidad la oportunidad de ir a estudiar al extranjero, a Estados
Unidos o a Europa. Yo elegi esta Gltimay fui enviada al Instituto de Farmacologia y Toxicologia
de la Universidad de Heidelberg, Alemania, donde me preparé en el manejo de animales en
el laboratorio para ver el efecto de los contaminantes en ellos y en andlisis toxicologicos. Estuve
por alla cinco afios. A mi regreso me incorporé a la escuela y recibi mi nombramiento como
maestra titular.

¢(En qué areas de investigacion se ha desempefiado usted?

En Toxicologiay Quimica legal.

¢ Qué es lo que hace?

Anélisis de insecticidas, su presencia en el agua, en los alimentos, en el suelo. También en el
apoyo hospitalario en casos de urgencia de personas intoxicadas, ahi corroboraba yo el
diagnéstico del personal médico para ver si se trataba de una intoxicacién por metales, por

solventes o por insecticidas, para dar el antidoto adecuado.

¢ Qué tan expuestos estamos en la actualidad a los contaminantes?, ;se sabe cOmo es ese
indice en Nuevo Le6n?

No hay una regulacion, apenas se esta iniciando, el gobierno esta haciendo las Normas Oficiales

para tener un control de esto, pero todavia no lo alcanzamos, estamos en proceso. Parte de lo
gue yo ensefio es eso; ahora estoy coordinando una licenciatura en Ciencias de los Alimentos,
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me pidieron colaborar y ahi doy clases en varios aspectos relacionados y dirigidos hacia el
tema.

Acabo de regresar de Alemania, pues estuve visitando un Instituto de Ciencias de los Alimentos.
Tenemos ya un programa de intercambio a nivel licenciatura, para que los estudiantes vayan
alla, se preparen y conozcan otra cultura, para que tengan esa oportunidad que a mi se me dio.
Ya tenemos a los primeros cinco alumnos e hicimos un convenio. Esta visita de ahora fue a la
Universidad de Frankfurty ya va a ir un tercer grupo de estudiantes.

Dentro de sus tareas de investigacion, veo que ha destinado una parte de ellas a los peces y
crustaceos.

Si, en mi doctorado me interesé mas ya no tanto en ver el aspecto toxicolégico, sino en que
requerimos de alimentos para mejorar nuestra calidad de vida. Me dediqué a hacer produccion
de pigmentos naturales con base en levaduras. A esas levaduras les doy partes parciales de las
plantas y se producen pigmentos que luego son utilizados como aditivos en la preparacién de
dietas para los camarones y los peces. Estos se estresan cuando los estas cultivando de manera
artificial y dichos pigmentos, ademas de darles color, los protegen contra el estrés, crecen mas
contentos y sanos.

Al ingerir los humanos ese pigmento también nos sirve para mantenernos jévenes, para no
envejecer tan pronto, porque contiene antioxidantes que nos permiten evitar ese desgaste por
los radicales libres que nos ocasionan los contaminantes del medio ambiente. Uno de mis
trabajos actuales es con trucha, les damos de comer esa dieta a los peces y luego los estresamos
con contaminantes del medio ambiente y vemos una respuesta positiva, o sea, realmente si los
protege.

¢Esto pudiera tener los mismos resultados en seres humanos?

Claro que si, de hecho ya se esta haciendo todo una cultura de nutricién, donde te dicen que
comas muchos vegetales verdes, zanahorias, espinacas, porque tienen estos antioxidantes que
te protegen.

¢Cémo son esos antioxidantes, qué sustancias contienen?

Son pigmentos del grupo de quimicos, los llamamos carotenos, es lo que le da el color rojo o
verde o amarillo a los vegetales. Por ejemplo, el tomate tiene un caroteno que se llama licopeno,
que es buenisimo para proteger la vista. Entre més coloridos sean los vegetales, son mejores
para nuestra salud.

¢Como ha sido para usted el combinar su vida profesional con su vida personal?

Es dificil, asi es, vamos a decir que es una doble tarea porque tiene una que cambiar de cachucha:
ser quimica en el trabajo y luego llegar a casa a ser mama. Es cuestion de organizacion, de
organizar tu tiempo, pero ya hay muchas escuelas que tienen periodos largos de ensefianza,
por decir de ocho de la mafiana a tres de la tarde, entonces tienes oportunidad de trabajar en
ese lapso.
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¢Qué reconocimientos ha obtenido?

Pues para mi han sido bastantes. Las distinciones que me han dado y las oportunidades de
becas que me han permitido viajar por todo el mundo, a todos los congresos en Finlandia,
Francia, Alemania, Canada, estados Unidos, soy una trotamundos, y a través de esas distinciones
me permiten ir a hacer la exposicién de mis trabajos.

También la de pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores, obviamente es una distincion
gue me dieron por mis publicaciones y mi trascendencia. Y uno de los mejores reconocimientos
gue pienso yo, es el de los mismos alumnos, cuando regresan y te dicen: “gracias a usted yo
estudié Medicina”, o “usted fue la que me impulsé para estudiar Quimica o Biologia”.

¢Usted incorpora en sus lineas de investigacion a sus alumnas?
Si, algunas se han quedado, pero otras ya estan incorporadas a algunas empresas.
¢ Tiene muchas alumnas?

Si, esta nueva carrera que se inici6 con cuatro mujeres, hace seis o siete afios, actualmente ya
tiene 149. Como esta dirigida a Ciencia de Alimentos, somos un poquito mas mujeres.

Persiste la eleccion de areas que se supone que son para mujeres o para varones, pero también
eso se estd modificando poco a poco ¢y en el panorama para las mujeres en la ciencia en
Meéxico, hay posibilidades?

Si, yo hasta ahorita no me topado con que seamos minimizadas, al contrario. Algunas egresadas
que fueron mis alumnas ya estan trabajando y han tenido sus puestos de gerencia, muy bien.
Eso ya esta cambiando porque en un inicio todas mis compafieras o0 amigas de otras carreras,
se casaban y dejaban la carrera, no trabajaban. Era muy comun eso.

Estar en contacto con los alumnos te mantiene muy activa, te da la energia, te da el animo, ése
lo llevas luego a la familia y el producto es de mis hijos, que ya son profesionistas. Los tiempos
son dificiles para que los alumnos se concentren en estudiar, ya hay muchos distractores, no
es como antes. Entonces, como maestra, también tienes que encontrar herramientas para
estimularlos, motivarlos y que terminen sus carreras, porque es muy facil decir: “no me gusta
y me salgo”.

¢Qué estimulos ha encontrado que sean interesantes para el alumnado?

Pues ahorita, esto del intercambio es algo fabuloso, porque tienen que prepararse. Como
requisito necesitan el inglés y eso es un arma necesaria en todo &mbito, es necesario un segundo
idioma.

¢Cuénto tiempo mas piensa seguir investigando, tiene algun proyecto a futuro?

Pues mientras Dios me dé vida y oportunidad de continuar; profesionalmente, en la Universidad
son 30 afios de trabajo o 65 de edad, lo que llegue primero. Ya tengo 34 en activo pero no me

206



Mujeres cientificas

permitieron renunciar, prolongaron mi retiro por cinco afios mas, o sea, que todavia tengo 10
mas por delante.

Pues eso es muy bueno, aprovechar al maximo las capacidades y el talento de las investigadoras
gue estan formando nuevos profesionales ¢qué les diria a las estudiantes que se interesan en
la ciencia, en la investigacién?

Pues que no hay limites para nosotras. Todo es que una desee hacer las cosas y organizar su
tiempo, porque ahi estan las oportunidades y hay que tomarlas. Yo he participado en el
Tecnoldgico y la mayoria de las y los investigadores somos los mismos, basta ya.

Del Tec incluso han venido a solicitarme asesoria y siempre estamos abiertos, nunca nos
cerramos, eso es lo que nos ha permitido crecer, permitirnos eso. La Facultad de Biologia es
una familia, no sé por qué hay tan pocos investigadores si es algo que se requiere mucho en
el mundo, hay que estar unidos.

Con las facilidades actuales, como la Internet, la educacion a distancia y los programas de
intercambio, nuestras profesionales ya se pueden insertar en el panorama internacional y
competir.

Perfectamente y competir, €so es, no te sientes menos pues perfectamente encajas. Con este
programa de intercambios, por ejemplo, el gobierno aleman me becé con mas de 50 mil pesos
para que estuviera dos meses alla, con todo. Como una reina.

¢Después hay que retribuir esas becas con algun proyecto?

No. Son programas abiertos, le llaman a fondo perdido. A ellos lo que les interesa es que se
promueva el intercambio, con el hecho de que yo envie a mis alumnos estan muy agradecidos,
porque esto permite que luego los estudiantes vayan y hagan sus maestrias y doctorados, les
queda abierta esa posibilidad. Si ya viste, aprendiste, conociste, ahora si te sientes capaz de
irte a terminar un doctorado alla.

Cuando fui a Alemania la primera vez, ofrecian 22 becas a toda la Republica, de ellas 20 se
quedaban en el DF y dos en la provincia: una en Monterrey y una en Guadalajara. Tuve que
pelear para que me dieran la beca, o sea, habia 200 personas mas tras ella.

Ellos, los alemanes, tienen que ver todos esos aspectos, el interés que tienes, para ver si vas a
triunfar. Ahora ya el gobierno aleman dio 22 becas el afio pasado solamente para la Universidad
de Nuevo Ledn, nada mas que estaban centralizadas en las areas de Quimica y Mecanica.
Cuando nos enteramos de eso, la doctora Julia Verde Star, el doctor Ramiro Quintanillay yo
fuimos dos semanas a Alemania e hicimos los convenios para que nos recibieran a estudiantes
y conseguimos seis becas de las 22 para nuestros alumnos.

Esto es, del total que antes habia para toda la Republica, ya las consiguieron para la UANL

Si, y este afio ya tendremos 50, es algo que se esta dando como la espuma. Ahora van a ser 150
para toda la Republica.
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Podemos ser optimistas en que cada vez hay mas oportunidades para ir al extranjero.

Curiosamente, de los cinco que se fueron, Mauricio es el Gnico hombre y cuatro son mujeres:
tres bidlogas y una chica de Ciencias de la Salud.

Es que lo Unico que necesitamos en realidad las mujeres, oportunidades...

Como te digo, siempre han estado ahi pero no hay quién las gestione; ése es el papel que
estamos haciendo nosotras. Los muchachos tienen oportunidad de ver y comparar; nuestros
laboratorios no distan de aquéllos, se hace también ciencia, somos gente productiva, eso ya lo
traemos. Es precioso, fabuloso, a mi me ha permitido crecer y viajar por todo el mundo, aparte
del crecimiento profesional hay un crecimiento personal, pues todo eso lo transmites a la
familia.

La palabra induce pero el ejemplo arrastra, es muy buen estimulo para continuar.

Porque son personas preparadas, saben hacer las cosas; no sé, a veces se tienen unas escuelas
0 métodos muy tradicionales, donde de pronto se les opaca o minimiza, pero todos somos
brillantes.

¢Cbémo ve usted el nivel que hay entre estudiantes de universidades europeas y las mexicanas?

No hay diferencia. Por ejemplo, en Biologia, todo lo que es la direccién hacia el método cientifico
y el programa de estudios, no les pide nada. En Medicina algunos tienen el Gltimo afio de la
carrera en Heidelberg, hay un convenio desde hace muchos afios y las personas egresadas de
la Universidad compiten en cualquier parte, se desenvuelve perfectamente, no ves fracasos,
todos son positivos.

¢Algo mas que quisiera agregar, doctora?

Que estoy fascinada de ser mujer. Diosito nos ha dado a las mujeres esto que te permite ser
feliz en lo que haces. Es como un buffet, la vida te da y tu escoges.

Me invit6 el gobierno a participar en un programa que se llama Desde lo Local, la descentralizacion
de la parte financiera de proyectos. Se hizo este programa en Nuevo Le6n para que fuera la
muestra y luego llevarlo a toda la Republica, me tocé participar en la parte ecoldgica y visitar
los municipios de mi estado.

El programa Desde lo Local se maneja por colores, de tal manera que cuando hay una necesidad
el indicador esta en rojo; si mas 0 menos tienes avances para solucionarla, pasa a ser amarillo
y si esta en verde es que ya tienes todo. Visité diversos municipios con varios maestros de la
Universidad, entre los que habia gente de Agronomia, de Leyes, fue una convivencia hermosisima
y una actividad extraordinaria, todo eso quedo en un libro.

Ya que habla de ecologia, usted es fundadora de un instituto.
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Si, el Instituto de Coeficiencia Ambiental, en ese instituto nos estamos reuniendo un grupo de
profesionistas que estamos, por asi decirlo, en la fase terminal de nuestra actividad y es una
oportunidad que tenemos de dar, de trabajar y ayudar a la comunidad.

Tenemos algunos programas para el manejo de la basura, o sea reciclaje; programas para hacer
estudios de impacto ambiental y programas de educacion ambiental en las escuelas, para que
podamos conservar y preservar nuestro mundo.

Esto se inicid luego de un aniversario, cuando este grupo cumplimos 30 afios de haber egresado
como QBP o bidlogos, decidimos reunirnos y hacerlo. Ya tenemos muchos invitados: arquitectos,
médicos, normalistas, de todo.

Es un ejemplo de cémo trascender también del ambito meramente académico para entrar
de lleno en el trabajo comunitario, incluyendo a los profesionales de otras especialidades.

Asi es, porque esta cuestion de mantener nuestra calidad de vida y nuestro mundo libre de
contaminantes nos compete a todos. Tenemos sesiones mensuales, nos reunimos en la Facultad
de Ciencias Bioldgicas los sabados a mediodia, porque es el dia en que ya estas desocupado y
nos estamos ahi hasta las tres o cuatro de la tarde, hacemos intercambio de opiniones.

Eso me ha permitido entrar en otros grupos, por ejemplo en los clubes de jardineria, en los de
damas, y pues ahi trato de inculcar estas cosas como separar la basura, son cosas pequefas
pero que si tienen efecto, son significativas y a ellas si les inquieta, les agrada y me buscan.

Esto rompe el paradigma de que, las mujeres mayores de 50 afios debieran estar muy
tranquilas en casa, ahora pueden hacer aportaciones aunque ya no estén en activo en lo
profesional.

Asi es, y participar en un desarrollo sustentable, ahi entra el detalle de que despilfarramos
mucho y hay muchas cosas que todavia se pueden reusar, reciclar y con eso también se tiene
una ganancia. También hay que buscar ingresos extra en todos lados.

Por ejemplo se pueden hacer hoteles, ya en Europa se maneja mucho eso, aqui se pueden hacer
villas en el campo donde las personas de la tercera edad vayan y tengan una convivencia con
otras personas de la misma edad y con un personal preparado que les dé la atencion que
requieran. Son convivencias para personas sanas que puedan participar en clubes de lectura,
de pintura, diversos intereses que a les permitan desarrollar algo, distraerse y que los familiares
no estén con la preocupacion de que estan solitas.

El proceso de envejecimiento de la sociedad en general muestra esa tendencia, dentro de muy
pocos afios va a haber una mayor cantidad de personas adultas mayores y adolecemos de
lugares especializados que permitan a las y los ancianos algo de actividad. Hay un area dentro
del Instituto, una persona que se esta preparando para ser gerontéloga y vamos a desarrollar
estas casas de campo. Es un proyecto interesante.
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JOSEFINA GARCIA HERRERA
Doctora en Medicina Veterinaria y Zootecnia

Nacié en Monterrey, Nuevo Leon, el 27 de marzo de 1955. Es la novena hija en una familia
de diez hermanos, sus padres son Catalina Herrera Hernandez y José Guadalupe Garcia
Castillo, fallecido.

Obtuvo el titulo de Médica Veterinaria Zootecnista por la Universidad Autbnoma de Tamaulipas
(1978). Estudié la maestria en Medicina y Cirugia de Perros y Gatos en la Universidad
Auténoma de Nuevo Leon (UANL, 1989); diplomada en Estudios Avanzados en el area de
Fisiologia y doctorado por la Universidad de Zaragoza, Espafia (2001).

Actualmente es coordinadora de investigacion de la Subdireccion de Posgrado e Investigacion
en la Facultad de Medicina y Zootecnia de la UANL, catedratica de Tiempo Completo Titular
A, e integrante del Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1.

De mi infancia recuerdo mucha disciplina, aunque éramos muchos hermanos habia diferencias
de edades marcadas entre los mayores y los menores. Papa siempre trabajo fueray mamaé en
casa; mis hermanas mayores trabajaban y apoyaban también a la familia. En ocasiones considero
que tuve dos o tres madres: la biolégica y mis hermanas mayores. Una de ellas incluso me dice
que soy su hija.
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Siempre hubo apoyo y mucha disciplina porque papa era muy rigido. La prioridad para él era
la escuela y recuerdo que le decia a mama: “no quiero ver a ninguno de mis hijos aqui, cuando
deben estar estudiando”. Eso se me qued6 muy grabado, para mi ha sido muy importante
porque pap4, a pesar de ser una persona con poca instrucciéon académica, tenia muy claro el
futuro para sus hijos. El siempre nos inculco: “ustedes no van a ser como soy ahora, no se van
a ganar la vida como me la gano yo”.

¢A qué se dedicaba su padre?

El hizo muchisimos trabajos desde ser albafil hasta comerciante; tuvimos una carniceria, una
fruteria, una panaderia y finalmente una farmacia. Aunque papéa desconocia cualquier ramo,
le entraba al negocio y quienes podiamos de la familia, apoyabamos esos negocios. El se
dedicaba mayormente al comercio, trabajé un tiempo como obrero, pero era muy independiente,
ya los ultimos afios de su vida los dedicé al negocio de la farmacia junto con mi hermana mayor.

¢Coémo se empieza usted a interesar por la veterinaria?, ;tiene claro el momento en que
decidio ingresar en esta especialidad?

A mi me gustaron siempre los animales, mucho. En casa eran parte de la familia, eran animalitos
queridos. Realmente no sé cémo me nacid ese amor.

Porque no era una profesion muy buscada por mujeres en ese entonces.

No, definitivamente, estamos hablando de 30 afios atras, era una profesion casi exclusiva para
varones; sin embargo, yo sentia mucha ilusién de llegar a ser veterinaria. Ahora recuerdo que
habia un programa en la television por aquel entonces, que se llamaba Daktari; me gustaban
mucho las historias de los animales, ver como los curaban, como los salvaban y de ahi también
nacié mi amor por ellos y por querer ser veterinaria.

¢Cuantas compafieras tuvo usted cuando cursé la licenciatura?

Cuando ingresé habia tres grupos y en el mio yo era la tnica mujer entre 40 alumnos, en el
otro habia cuatro chicas. Finalmente se hizo uno, pero el primer afio de mi carrera me la pasé
como Unica mujer en la clase.

¢Y coOmo era esa experiencia, no era dificil?

Bueno si, en aquel entonces a las mujeres no se nos ubicaba fuera de la casa o en una carrera
que no fuera Trabajo Social o en el magisterio y ya. Yo estudié en la Facultad Veterinaria de
la Universidad Auténoma de Tamaulipas, sali de mi casa a estudiar a Ciudad Victoria y recuerdo
a mis compafieros, me hacian sufrir mucho cuando decian: “;Qué estas haciendo aqui? ésta
no es carrera para mujeres, te perdiste, porque Trabajo Social queda un poco més adelante”.

Asi estuvimos hasta que pasaron los examenes, pero entonces algunos hasta se me acercaban
para que les pasara los apuntes: “;me dejas ver qué estas haciendo?”. Finalmente llegaron a
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aceptarme, pero me costé mucho. Creo que nos cuesta mas cuando somos las Gnicas o muy
pocas las mujeres que optamos por cierta profesion, eso de llegar a demostrar lo que podemos
hacer. A un chico, a un varén facilmente se le acepta y facilmente se le conceden algunas cosas.

Recuerdo que tenia un profesor tremendamente machista; hay grados de machismo, pero éste
era el maximo y cuando saliamos a hacer préacticas decia: “vamos a ir de préactica a este rancho,
pero la sefiorita no va”, lo hacia delante de todo el grupo. Me excluia totalmente.

Terminaba la clase y le preguntaba: “;por qué no voy? Yo quiero ir, también soy parte del
grupo”. “No, no y no, ni me pregunte porqué ni nada; mujeres conmigo no van, nada mas van
a estorbar”, me decia. Me quedé sin muchas practicas de campo porque no me llevaban,
finalmente avanzamos en la carrera y cuando nos reunieron en un mismo grupo ya éramos
cinco mujeres y empezamos a protestar un poco mas. Pero, finalmente, cuando eran practicas
donde no habia granjas ni corrales que visitar y habia que pasar una noche fuera, no nos
llevaban.

¢Por parte de la familia habia resistencia o ese tipo de situaciones?

Pues, no mucho. Creo que cuando logré convencer a papa de que en realidad queria estudiar
Veterinaria, él cedié en muchas cosas. Yo estuve viviendo fuera, al principio iba cada fin de
semana a ver a la familia, después me empecé a retirar, iba cada mes, cada tres meses, luego
cada semestre cuando cambiaba el curso. Y él como que se hizo a la idea de que yo estaba
buscandome la vida de otra manera. Hubo resistencia al principio, antes de comenzar la
carrera, pero ya cuando estaba en marcha mas bien creo que hubo apoyo.

Sobre todo estaba la influencia de mis hermanas, quienes ya veian las cosas de otra manera.
Mi hermana Juanita siempre ha sido muy emprendedora, lo es todavia, y me apoyé muchisimo.
Cuando quise irme a estudiar me acompafio a Ciudad Victoria, estuvo conmigo en todos los
tramites. “Vas a hacer lo que tu quieras”, me decia y ella ejerci6 una influencia muy positiva
conmigo.

Entremos a su etapa de desempefio profesional, ;como ha sido para usted?

Después de egresar de la carrera estuve ocho meses buscando trabajo, pero igual, era dificil
que las puertas se abrieran para una mujer en aquel entonces. Esta misma hermana me llama
un dia por teléfono y me dice: “Tienes que ir a la Universidad, estan solicitando maestros, vi
un anuncio en el periddico, ve a ver qué oportunidad tienes”. “Pero ¢yo qué voy a hacer?, si
nunca he dado clases y menos en una Universidad”. “Pues tienes que empezar, tu ve”.

Nunca vi ese anuncio del periédico, pero fui animada por mi hermana y gracias a Dios me
contrataron por horas, estoy hablando de 1979, cuando empecé a dar clases en la Facultad de
Veterinaria de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn.

Desde esa fecha y hasta ahora he trabajado como docente. No era mi idea, me gustaba mas

trabajar en el campo pero se dio esa oportunidad, se me abrio6 esa puerta y la aproveché; ahi
he desarrollado mi actividad profesional primordialmente, como catedratica.
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¢Qué fue lo que la llev6 a desarrollarse en esta otra area de la academia?

Ademas de la docencia, también me gusta la investigacidn, pero por ciertas razones personales
no se habia dado la oportunidad, finalmente a través de un programa que inicid la SEP, el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), dieron la facilidad para aprovechar
unas becas otorgadas principalmente a maestros de tiempo completo de la Universidad que
ya pasabamos cierta edad, porque el CONACYT es muy exigente en cuanto a la edad para el
otorgamiento de becas. Yo dediqué buena parte de mi vida a la docencia, me gusta muchisimo,
ahora no puedo verme trabajando fuera de un salon de clases.

Se dio esa oportunidad cuando ya habia perdido, por mi edad, ciertas becas por medio del
CONACYT. Se abri6 esta convocatoria y a me intereso, dije: “es por aqui, ahora es el momento
de aprovechar la oportunidad”. Apliqué para la beca, la verdad no tenia muchas esperanzas,
no crei que me fueran a aceptar y finalmente me avisaron que se habia aprobado mi solicitud,
pero que tenia que hacerla en el extranjero. jY otra vez a salirme de casa!

¢En donde hizo su posgrado?

Lo hice en la Universidad de Zaragoza, en Espafia. Mi hija y yo nos trasladamos en el ‘99 para
alla y estuvimos durante cuatro afios.

¢Al combinar su vida personal con su vida académica ha tenido retos dificiles de enfrentar?

No, creo que no especialmente; sélo tengo a mi hija, entonces para mi fue relativamente sencillo
moverme de un lugar a otro. Lo Unico tal vez es el tiempo que tengo que dedicarle a mi hija,
si me preocupaba mucho el hecho de poder compaginar estas dos cosas.

El sistema escolar de Espafia es diferente al de aqui, alla tienen horarios escolares mas amplios
y eso facilita mucho las cosas a las madres que trabajan, el horario es de nueve de la mafiana
acinco de la tarde, todas las escuelas tienen su comedor incluido; bueno, es opcional, pero se
nos da la facilidad de dejarlos a comer ahi.

Cuando llegué alla y me di cuenta de eso, se me quitd un gran peso de encima, porque no sabia
qué iba a hacer con mi hija, como iba a arreglar el tiempo para estar con ella. Luego programamaos
clases extraescolares cerca del colegio, ella solita se pasaba a sus clases de musica, de inglés,
la recogia a las seis y media y asi tenia bastante margen para dedicarlo a trabajar. Ademas,
esta la amistad que va uno generando, los lazos que va uno creando. Unas personas magnificas
gue me encontré alld me apoyaban como si fueran mi familia.

Diganos, ¢cuales son las lineas de investigacion en las que esta trabajando ahora?

Bueno, cuando llegué a trabajar con el equipo de investigadores de Zaragoza, me incorporé en
la Facultad de Veterinaria al area de Absorcion Intestinal. Esta linea de investigacion es
actualmente la linea que ellos llevan: estudiar todas las alteraciones que puede haber en el
transporte intestinal de nutrientes cuando el intestino se ha sometido a toxinas de bacterias,
por ejemplo. Es una linea de investigacion grande.
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Yo me incorporé en una parte de esa investigacion, trabajé con absorcion de fructuosa, que es
uno de los monosacaridos que se pueden utilizar ahora como alternativa para diabéticos que
no pueden metabolizar muy bien la glucosa.

Gracias a Dios me ha ido muy bien, aquel grupo de investigadores en Zaragoza me incorporo
en sus proyectos y actualmente sigo con ellos. Estamos en un proyecto que apoya al Ministerio
de Ciencia y Tecnologia de Espafia hasta el 2006, todavia hay mucha comunicacién entre
investigadores.

Coment6 que su especializacion era en félidos y caninos y que también se ha dedicado a la
clinica, ¢continda con esta actividad aparte de lo de Zaragoza o en la Autébnoma tiene una
linea propia de investigacion?

No, esa otra parte fue desarrollando mi trabajo como parte de la docencia en la Facultad de
Veterinaria. Estuve estudiando una especialidad, también hice un internado en la Universidad
Nacional Auténoma de México, obtuve mi especialidad en Medicina y Cirugia de Perros y
Gatos. Durante algunos afios estuve trabajando en el hospital que tiene aqui la misma Facultad,
como parte también del sistema de formacion de alumnos para el area clinica. Varios afios
estuve trabajando de esa manera.

Actualmente ya no me dedico al area de pequefias especies; luego de mi posgrado en Espafia,
hace afio y medio méas o menos me reincorporé, apoyo en casos clinicos en cuanto a orientacion,
pero ya no estoy directamente en la consulta.

Todavia no establezco aqui mi linea de investigacion porque eso lleva mucho tiempo, he pasado
por un proceso que se llama repatriacion que involucra la recuperacion de investigadores que
han salido al extranjero, para reincorporar ex becarios y me han autorizado un proyecto para
que continde con parte de la linea de investigacion.

No es mucho dinero el que nos aportan, pero es algo para empezar; ahora estoy en el proceso
de equipamiento, estos procesos son lentos pero ya estamos empezando, ya hay apoyo por
parte del mismo PROMEP que se comprometio a apoyarnos y esperamos otras convocatorias
también del CONACYT y de otros organismos para obtener recursos, es casi empezar de cero
porque no tenemos la infraestructura que hay en Espania.

¢Como es la participacion de las mujeres en la academia en lo general y en especial en su
area?

Considero que la aportacion que podemos dar las mujeres en este campo es muy amplia, han
cambiado los tiempos, ya no son como hace 30 afios cuando ingresé a esta disciplina de estudio.
Sigo dando clases en la Facultad y nos topamos con que casi 50 por ciento del alumnado son
mujeres; son chicas de mucho empuje, de muchas ganas, tienen sus metas muy claras y muchas
de ellas obtienen los primeros lugares de sus generaciones. Yo veo que el panorama esta
cambiando en poco tiempo, relativamente.

Yo vivi una discriminacién muy abierta hace 30 afios, ahora ya no es asi. Veo que las chicas

se incorporan a los grupos, los chicos las aceptan mas facilmente, aun hay cierto grado de
discriminacién pero ya no es como en aquellos afios.
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Ya abrimos campos; el camino en la Veterinaria hasta hace poco estaba practicamente invadido
por varones y en esta tendencia de mas mujeres, sobre todo en el norte del pais, Estados Unidos,
Canada, asi van mas o0 menos las estadisticas en cuanto a mujeres. Es muy halagador el
panorama, trato de influir mucho con mis alumnos, mis alumnas, a veces les cuento un poco
de mi vida para que sepan como tenia que luchar muchas veces para disfrutar los privilegios
que ellas tienen ahora.

¢Qué le dirfa a su hijay a otras mujeres como mensaje dentro de esta entrevista?

Yo creo que, sobre todo, tiene que luchar ella por la igualdad. Yo no me considero feminista,
no creo que las mujeres seamos mucho mejores que los hombres, creo que somos totalmente
diferentes y que complementandonos cada uno con sus diferencias podemos lograr mas.

Lo mas importante que le diria a mi hija es que luche por lo que ella cree, lo que piensa, que
no se deje atemorizar por nadie, que sea persistente; que igual nos cuesta un poco mas a las
mujeres demostrar lo que podemos hacer, pero la satisfaccion personal que se obtiene, el que
finalmente uno vea atras y diga que valié la pena el esfuerzo, es sélo luchar por lo que uno
quiere hacer.
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ELVIRA GARZA GONZALEZ
Doctora en Ciencias con especialidad en Bacteriologia

Naci6 en Monterrey, Nuevo Ledn, el 25 de enero de 1965. Su madre es Mercedes Gonzalez
Gutiérrez y su padre Juan José Garza Rodriguez.

Estudio la licenciatura de Quimico Farmacobiologo, en la Universidad Autbnoma de Nuevo
Leon (UANL, 1987). Por la misma Universidad se titul6 en la maestria en Ciencias con
Especialidad en Quimica Analitica y en el doctorado en Ciencias con especialidad en
Microbiologia (2002)

Actualmente es profesora del Departamento de Microbiologia de la Facultad de Medicina de
la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn e integrante del Sistema Nacional de Investigadores
en el Nivel 1.

“Considero conveniente un balance entre la vida familiar y profesional. Creo que hombres 'y
mujeres tenemos mucho que hacer en la vida académica para contribuir al desarrollo de nuestro
pais.

“El principal problema al que me he enfrentado es la falta de posiciones laborales para los
investigadores, aunque la falta de empleo afecta a todos los estratos econémicos, sociales y
culturales en nuestro pais.

“Creo que las oportunidades en la ciencia son parejas para hombres y mujeres. Mas que un
mensaje para las mujeres, es para todas las personas: hay que trabajar duro y unidos para
sacar este pais adelante”.
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LouRrDES GARzA OCARNAS
Doctora en Medicina con especialidad en Farmacologia y Toxicologia

Nace en Monterrey, Nuevo Ledn, el 22 de septiembre de 1957. Sus padres son Angélica Ocafias
y Fortunato Garza Garza. Tiene cuatro hermanos. Esta casada con Oscar Torres Alanis y
tiene una hija: Julia Daniela.

Estudi6 la carrera de Médica Cirujana Partera en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(UANL, 1981) y obtuvo el doctorado en Medicina de la misma Universidad en 1990. Realizé
una estancia de investigacion en la Universidad de Upsala, en Suecia y posteriormente en
la Unidad de Farmacologia de la Universidad de Austin, en Texas.

Actualmente es coordinadora del Programa de Doctorado en Ciencias en la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn (UANL) y pertenece al Sistema Nacional de Investigadores Nivel
1.

¢Coémo fue su nifiez, desde entonces mostro usted su inquietud?

Si, si era curiosa, generalmente quienes en algin momento se dedican a la ciencia es porque

desde pequenios lo son, tienen dudas, estan cuestionandose cosas constantemente. Creo que
desde la infancia fui una nifia muy curiosa.
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En la primaria y posteriormente, en la secundaria, era mayor la tendencia a cuestionar algunos
procesos. Ya desde entonces habia materias en particular que llamaban mi atencion y una de
ellas fue la Biologia. Luego hubo una materia en preparatoria, la de orientacién vocacional,
donde mi tendencia a las areas de Ciencias de la Salud o Bioldgicas sali6 marcada de manera
importante y quiza a partir de ese momento empeceé a ver lo que queria hacer en el futuro, ahi
tomé la decision de iniciar la carrera de Medicina.

¢Qué es lo que se cuestionaba, qué queria saber?

Particularmente mas sobre la Biologia, que es una materia con la que iniciaron muchos
cuestionamientos; en el area de investigacion suele haber referencias en relacion a determinados
procesos, por ejemplo, mencionar que se ultracentrifugaba un material o que se obtenian
organismos celulares y yo decia: “;eso qué es?, ;qué es ultracentrifugar?”. En ese momento
leia para dedicarme a aprender lo necesario. Pero ya desde entonces habia ciertos términos
gue me hacian preguntarme cosas.

En Medicina, aln mas, porque generalmente en todas las materias de esta carrera se hace
referencia a mucha investigacion cientifica. Ver la bibliografia de cada capitulo que se lee y
todo lo que se hace para llegar a una conclusion en relacién con un descubrimiento, llamaba
mi atencién.

¢{Cémo fue su paso por las aulas universitarias?

Pues para mi gusto, bastante bueno. Elegi Medicina, anterior a eso habia pensado alguna vez
estudiar en la Normal Superior para ser maestra; sin embargo, hubo un cambio en mi decision
y opté por Medicina, pues senti que eso iba a satisfacer mas mis expectativas.
Coincidentemente y por fortuna, en la carrera de Medicina he podido también dedicarme a la
docencia, lo cual ha hecho que ese otro aspecto que me interesaba también estuviera completo.
Definitivamente era lo que yo queria hacer, me satisface totalmente haber estudiado Medicina,
me siento muy a gusto en este ambito.

¢Alguien de su familia tenia también esas mismas inquietudes, que la haya influido?

No, fue una decisién propia, no hay médicos en mi familia, como ocurre en otros casos.

¢ Después de terminar su carrera, que sigui6?

Primero terminé la carrera de Medicina y después hice un afio de servicio social. El servicio
social, en el tiempo que debia tomar mi decisién, podia hacerse en el area rural y en la Facultad
de Medicina. Si era en la Facultad, se optaba por la investigacion en algunos de los departamentos
gue se dedicasen a esto y ahi volvi a tomar una decision en cuanto a las inquietudes que tenia.

Decidi quedarme en la Facultad de Medicina, mi servicio social lo hice en el Departamento de
Farmacologia y Toxicologia donde actualmente trabajo y al concluir el servicio social tuve la
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oportunidad de quedar inscrita para realizar un doctorado, asi lo solicité y me quedé para
hacerlo ahi en el mismo Departamento.

Mi esposo también es médico, es el doctor Oscar Torres Alanis y trabaja en la misma area, en
el Departamento de Farmacologia y Toxicologia.

Muchas de las investigadoras que entrevistamos para esta serie tienen esa caracteristica, la
de compartir su vida con colegas de sus mismas areas de interés.

Bueno, puedo hablar exclusivamente por mi, creo que congeniar también en un area de trabajo
es muy importante. En algunos casos se piensa que cuando ambos trabajan en la misma area
0 en el mismo edificio, jqué dificil es estar juntos todo el dia! En mi caso, compartir los mismos
intereses en una rama de investigacion en particular y convivir durante el dia buscando algin
resultado o publicar algo en conjunto, es muy, muy satisfactorio.

¢Coémo llevan su relacion familiar y profesional siendo ambos investigadores?

Con organizacion. Puedo decirle que me caracterizo por ser organizada y algo que he tenido
que organizar bien es mi tiempo, porque la familia es demandante. En mi caso particular, mi
hija es pequefia, tiene 10 afios. Y aunque suena trillado, procuro dar calidad en cuanto al tiempo
que dedico a mi hija.

Si tengo que estar mas horas en mi trabajo, pero sé que es algo que quiza puedo sacar durante
unas cuantas horas mas por la noche en mi casa, lo que hago es llevarme ese trabajo; de tal
manera que mi hija estd conmigo, siente mi presencia, porque generalmente demandan mas
la presencia de la mama que del papay asi, compaginando, organizando mi tiempo es como
he podido estar en lo que me gusta, la investigacion, sin descuidar mi casa que también es 'y
siempre sera una prioridad.

Hablenos de sus proyectos de investigacion.

Dentro de las lineas de investigacion en las que trabajo, la primera de ellas, con la que me inicié
y a la que dedico mas tiempo, es la de la evaluacion del potencial toxicolégico de compuestos
quimicos in vitro. Cualquier compuesto que vaya a salir al mercado debe ser evaluado
previamente en cuanto al potencial de riesgo para el ser humano, por ello es muy importante
evaluar si un determinado compuesto quimico que se piensa utilizar, ya sea en medicamentos
o en la industria, es 0 no téxico para que el ser humano esté en contacto con él, particularmente
si va a ser aplicado al area de la salud.

En el area de la Toxicologia in vitro se puede evaluar al compuesto, como su nombre lo dice,
anivel de laboratorio en vidrio, llamémosle asi, y posteriormente tratar de extrapolar el potencial
toxico de ese compuesto antes de pasar a su evaluacion en animales, que es la secuencia de
este tipo de investigaciones y luego, al ser humano. De tal manera que evaluarlo in vitro permite
reducir el nUmero de animales que posteriormente se necesita para evaluar esa toxicidad y
desde luego llegar a un compuesto del cual se tenga la certeza de que el riesgo para el ser
humano es minimo. Esto es en cuanto a la toxicidad.
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Por otro lado también se evalla la actividad biolégica, porque no solamente se averigua si un
compuesto es toxico 0 no, sino qué potencial farmacoldgico puede tener. A eso es a lo que nos
dedicamos en el Departamento de Farmacologia y Toxicologia: saber si un compuesto que
puede provenir de un producto natural tiene potenciales como farmaco y en qué sentido: como
sustancia antitumoral o para disminuir los niveles de glucosa o colesterol. El proceso se inicia
con estudios in vitro, luego con animales y posteriormente pasa a estudios clinicos para
determinar su eficacia. Esa es la linea a la que estoy dedicada.

También participo en otras lineas del Departamento de Farmacologia y Toxicologia. Una de
ellas es la de contaminacion ambiental, a cargo del doctor Torres, mi esposo, en la cual hemos
estado enfocados desde hace varios afios para determinar qué tan expuestos estan los nifios
de nuestra ciudad, del estado de Nuevo Leon, al plomo. Esto nos permitira establecer los niveles
normales, si se les pudiera llamar asi, en la poblacion infantil que es una poblacién susceptible
a la toxicidad de este metal pesado.

Normalmente tenemos estandares tomados de otros paises para poder luego establecer la
Norma Oficial Mexicana; los valores se van moviendo conforme si hay méas contaminacion o
no en el estado y en el pais. Conocer nuestro estado, cdmo estan las personas mas susceptibles,
la nifiez, es uno de los puntos de gran interés en esta linea de investigacion.

¢Cuanto tiempo tienen con este proyecto?
En especifico la de los niveles de plomo, pudiéramos decir que ya 10 afios.

¢Cuales son los resultados que han obtenido de esta investigacién?, ocasionalmente se levanta
la voz de algunos grupos ecologistas diciendo que las emisiones que tenemos en el aire, por
gasolinas, pinturas y demas pudieran ser muy altas...

Bueno, Monterrey es una ciudad industrial, de antemano podemos pensar que hay contaminacion
y justamente en esta linea es determinar cuanta, hablando particularmente del plomo. Una
vez que esto se tenga, se podran establecer medidas preventivas. Entonces, en lo que usted
menciona de ciertas industrias definitivamente ha habido resultados con niveles arriba de lo
establecido, de lo permitido, no sélo en nifios sino también en adultos, también se esta tomando
en consideracion a la poblacion adulta.

Sin embargo, para decir que si hay esa contaminacion se requiere un estudio multicéntrico,
es decir, ya tengo un grupo de personas que se ha evaluado tanto en areas cercanas a las
industrias como en otras tedricamente no contaminadas, como pudiera ser la rural para, de
esta manera, poder comparar y decir: “estamos contaminados y es en este nivel”. Pero es un
hecho que, en las mediciones realizadas para evaluar plomo, hay personas que tienen niveles
superiores a los permitidos.

¢Cuales son los efectos de esta contaminacion por plomo en el organismo humano?

Particularmente es de importancia en los nifios, porque son mas susceptibles, absorben con
mayor facilidad el plomo. Generalmente son trastornos neurolégicos que a veces pueden pasar
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desapercibidos pero, si la exposicion continta, con el paso de los afios pueden requerir de
terapia para disminuir esos niveles de plomo.

Desafortunadamente en nuestro medio para esa terapia, que se llama terapia de quelacién, los
medicamentos alin no estan aprobados por la Secretaria de Salud, no s6lo en nuestro estado
sino en otros en los que todavia hay mayor contaminacidn con este u otros metales; ha habido
problemas porque la terapia de quelacién todavia no es un medicamento aprobado para su
uso en nuestro pais.

Los resultados de las investigaciones,;permitiran hacer recomendaciones a la industria, a
la Secretaria de Salud, a los diferentes sectores involucrados para que tomen medidas
preventivas?

Asi es, ayudaran a ver la magnitud del problema para saber qué medidas deben tomarse para
remediarlo.

¢Qué otras actividades ha realizado?

Una de las actividades en la que también participo activamente es el Centro de Informacion
Toxicoldgica, del Departamento de Farmacologia y Toxicologia, el cual fue fundado por el
doctor Oscar Torres.

Ahi se brinda informacion gratuita a la comunidad en caso de intoxicacion. Es un servicio
gratuito al que la poblacién en general o bien el personal médico a nivel hospitalario o de
consulta privada, pueden llamar, acudir y solicitar informacion de las medidas inmediatas que
deben tomarse en cada caso.

Esto dependera de con qué sustancia se intoxicé una persona; generalmente son nifios, salvo
que sean casos de un accidente o un intento de suicidio en adultos, pero lo mas comun es que
sea en pequefios.

En este caso, la informacion que se les brinda, ademas de ser oportuna, puede evitar gastos
innecesarios, como que ni siquiera requieran de transportar al nifio al hospital porque con las
medidas que se tomen en el hogar es suficiente, o incluso pueden salvarle la vida.

Si a la inversa, la intoxicacion es grave, se puede decir “estas medidas son las que debes de
tomar, esto es lo que no debes hacer” y transportar de inmediato a la persona al medio
hospitalario. Este centro lo fundamos en 1987 y esta activo.

¢Dénde esta ubicado?

Fisicamente en el Departamento de Farmacologia y Toxicologia de la Facultad de Medicina,
por Gonzalitos y Madero, en Monterrey. Cuenta con dos lineas telefonicas para atencion: 83
486936y 83486883

¢Puede compartirnos algo que haya sido particularmente satisfactorio, que le haya llenado
de orgullo, de emocion?
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Yo diria que cuando conclui mi doctorado, inmediatamente después hice una solicitud a una
entidad que es el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) para que revisaran mi curriculum
y determinaran si podia ser miembro de este Sistema.

Es la entidad que avala a los investigadores en el pais que trabajamos en lineas que considera
trascendentes y que difundimos el conocimiento a través de publicar los resultados u
observaciones en revistas internacionales.

Al terminar el doctorado solicité mi ingreso y fui aceptada en el SNI en 1990, en ese entonces
como Candidata a investigadora. Es decir, ahi se analiza el perfil, lo que has trabajado, tus
publicaciones y se te evalUa durante tres afios para ver si posteriormente ingresas o no como
investigador nacional.

A los tres afios ingresé y actualmente ya soy miembro del SNI. Eso es algo que a cualquiera de
los que pertenecemos a este sistema nos da mucho orgullo, porque establecen estandares muy
altos para ser parte de él.

¢(Hay mucha exigencia también para permanecer?

Asi es y pertenecer a este sistema es algo que a cualquier investigador llena mucho de orgullo.
Igualmente el difundir la investigacién que haces lo cual también pasa por rigurosos filtros de
revisores internacionales que leen tu articulo y deciden si es digno de difundirse, de publicarlo,
eso también me llena de satisfaccion. A la fecha tengo alrededor de 22 articulos publicados en
revistas internacionales y en las de difusion nacional yo diria que otro tanto.

En cuanto a la orientacion de tesis, ;también es algo que la satisface?

La formacién de recursos humanos es otra de las tareas a las que nos podemos dedicar quienes
hacemos investigacion: la de recursos humanos de alto nivel. Es decir, si ya obtuve el grado,
ahora debo transmitir ese conocimiento para que un o una estudiante obtenga también el
posgrado en el &rea de Farmacologia y Toxicologia.

En nuestro departamento se ofrece el doctorado en Ciencias con especialidad en Farmacologia
y Toxicologia. He asesorado a tesistas que han obtenido el grado y actualmente estoy asesorando
a tres en este campo, las tres son mujeres. Eso también es una satisfaccion, el poder trasmitir
el conocimiento y formar gente que posteriormente va a multiplicarlo, formando a su vez a
mas maestros.

¢Cree que hay suficiente apoyo y estimulo en México, para las mujeres cientificas?

En mi caso particular creo que la dificultad se da en el mismo grado para el hombre que para
la mujer. Si hay menos mujeres, al menos eso veo, dedicadas a la ciencia en nuestro pais, pero
quiza esto sea cuestion de tiempo y de las condiciones para poder atender a la familia, como
mencionaba hace un momento, més que de discriminacion.

Hay obstaculos, si los hay y con el que mas frecuentemente nos topamos tanto las mujeres
como los hombres en la ciencia es el de la obtencion de recursos para hacer investigacion.
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Existen las entidades que pueden brindar apoyos —si bien los recursos nunca seran suficientes,
a nosotros nunca nos van a parecer suficientes—, una de ellas es el CONACYT.

A veces sentimos que esta un poco centralizado, sin embargo he tenido apoyos de su parte para
realizar proyectos de investigacion y sé de compafieros que han obtenido importantes apoyos
también. Creo que las oportunidades ahi estan y es cuestion de ir por ellas.

En su caso, ¢ha tenido que enfrentar algun reto dificil de superar?

La falta de recursos es el principal contratiempo, también el no perder el interés y decir: “;para
qué hago investigacién?, siendo profesor igual voy a tener mi salario, no necesito estar sufriendo
para obtener recursos”, es el reto constante ante el que estamos las y los investigadores. Enviar
proyectos, solicitar recursos y ver que son aprobados es bastante satisfactorio.

Son retos de la vida diaria: no siempre los proyectos son aprobados, pero cuando si lo son, es
un orgullo muy grande poder decir: “el laboratorio en el que trabajo va a renovar su equipo y
ubicarse a nivel internacional gracias a un apoyo que obtuve, porque yo escribi el proyecto, me
lo estan otorgando a mi”.

Desde luego que el equipamiento pertenece al area en que estamos, pero la satisfaccion de
decir que yo planteé esa hipétesis en un proyecto, planteé las necesidades y vieron que el nivel
de mi curriculum avala que lo voy a realizar y se aprueba, es un triunfo.

En mi trabajo me caracterizan la constancia y la perseverancia. En este campo si no eres
constante, no se llega a nada. Me fijo metas, para mi eso es muy importante, fijarlas a corto,
mediano y largo plazos e irlas cumpliendo. Se requiere de perseverancia también para decir:
“ya logré la de corto plazo, ahora déjame ver cudl sigue” y tener siempre otras metas en mente.

¢Cémo motivar a las mujeres a ser perseverantes, a ingresar a un sistema de investigacion
y seguir adelante en esta tarea?

Deben ver los retos como oportunidades, definitivamente no siempre se va a obtener una
respuesta positiva, inmediata o pronta de todo lo que uno aspira, pero que esto no debe hacerlas
perder la esperanza o la oportunidad de trascender en cuanto a lo que se hayan fijado. Yo creo
que los retos son oportunidades, les recomendaria que se fijen una meta, que si en su primer
intento no lo lograron lo vuelvan a intentar y sigan adelante.
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LORENA LETICIA GARZA TOVAR
Doctora en Ciencias con especialidad en Materiales

Naci6 en Monterrey, Nuevo Ledn, en 1967. Sus padres son Ambrosio Garza Cruz y Lorena
Tovar de Garza, es la mayor de una familia de cuatro hermanos.

Estudid la licenciatura en Ciencias Quimicas (1989) y la maestria en Quimica en la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn (UANL, 1996). Cursa el doctorado con especialidad en Ciencia de
Materiales en la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEM) y presentd su examen
de grado en noviembre de 2004. Obtuvo el Premio al Mejor Trabajo de Investigacion Nivel
Maestria (1995) y al de Mejor Trabajo de Investigacién 2000 en el area de ingenieria y
Tecnologia, por la UANL.

Es integrante de la Sociedad Quimica de México; de la Academia Mexicana de Ciencia de
Materiales, A. C.; catedratica e investigadora en el Centro de Investigacion de Materiales
Ceramicos de la Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn y pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores en el Nivel Candidata.

Mi madre es de Piedras Negras, Coahuila, mi papé es de Sabinas Hidalgo, Nuevo Leodn. Ellos
se conocieron aqui hace ya 38 afios. Tengo tres hermanos: un hermano y dos hermanas, Luis,
Patricia e Isabel.

Siempre fui, cuenta mi madre, una chica a la que le gustaba mucho saltar y brincar, hacer
muchos deportes, pero después de unos cuantos descalabros esa energia se canaliz6 a ser una
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nifia mas aplicada, destacada en la escuela, siempre tratando de superarse y aprender cosas
nuevas. En la preparatoria es donde surge mi interés por trabajar y profundizar en el area
cientifica.

¢Quién fue su modelo, alguien sirvid de guia para que canalizara esa inquietud?

Mi maestro de Quimica, no recuerdo su nombre pero si muy bien su rostro y un maestro de
Matematicas, quien me dio la pauta al decir que yo podia hacer esto, entrar a la ciencia. El veia
cualidades en mi y me dijo: “Lorena, métete a una ciencia que sea aplicada, porque el pais
necesita gente que trabaje y haga cosas para ayudar a la sociedad”.

¢Doénde hizo sus estudios?

En la Facultad de Ciencias Quimicas, en la licenciatura en Quimica Industrial, sali en el ‘89
de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Me puse a trabajar en una industria de productos
quimicos y estuve en otro trabajo también, generando plomo.

Esos trabajos fueron diferentes experiencias en el campo de la investigacion, en el area
administrativa y en la de analisis. Después tuve la oportunidad de entrar a la Universidad
Autonoma de Nuevo Leodn a trabajar en el grupo de una investigadora que considero lider en
esto: la doctora Leticia Torres, en la Facultad de Ciencias Quimicas.

En el grupo de investigacion de la doctora Leticia Torres empecé a conocer otro campo de la
Quimica, muy diferente al que yo habia visto cuando fui estudiante, entonces decidi enfocar
a eso mis estudios y continuar estudiando. Hice una maestria en Ciencias con especialidad en
Quimica Inorganica, desarrollando la Quimica del Estado Sélido y produciendo nuevos
materiales con aplicaciones muy valiosas.

Mi doctorado lo hice experimentalmente en la Universidad de Saint Andrews, Escocia, pero
lo estoy haciendo a distancia en la Universidad Auténoma del Estado de México. Es un doctorado
en Ciencia de Materiales, es la especialidad.

Las lineas de investigacion en las que usted esta actualmente ¢cuales son?

He estado trabajando en la determinacion de sintesis y preparacion de materiales cerdmicos,
gue tienen una aplicacion en el campo de la electrénica y también pueden ser utilizados en
dispositivos o aparatos que tienen la funcion de determinar pequefias concentraciones de gases
que pueden ser toxicos 0 no toxicos, lo que es muy importante en la industria de la metalurgia
o en lo ambiental. Estos materiales son especiales, son electrénicos, tienen esa funcion. Se
aplican por ejemplo en las baterias que utilizamos en los relojes, para que tengan mas vida.
Son materiales también electroquimicos.

Para usted, como cientifica, (qué ha representado trabajar con otras mujeres?

Pues mucho, por ejemplo la doctora Leticia Torres es muy activa, muy trabajadora. Cuando
entré a trabajar ahi, yo era una persona muy introvertida, muy callada. Ella ha revolucionado
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mi cardcter, siento que me he vuelto mas extrovertida, muy pendiente de todas las cosas que
pasan alrededor, la motivacion que ella me da es increible.

Nos propone tantos proyectos, tiene tantas ideas y nos ha ayudado muchisimo a que llevemos
a cabo proyectos por propia iniciativa. Ella nos da la libertad, eso es algo que yo valoro mucho,
esa libertad de llevar a cabo cosas que son importantes a nivel pequefio o mas grande; y sobre
todo el contacto con la academia, con los estudiantes, trabajar con ellos es formidable. Es muy
diferente al ambiente que vivi cuando empecé a trabajar en la industria.

La interaccion que tengo con ella siempre ha sido positiva, no tengo ningun recuerdo de pelea,
jamas. A lo mejor alguna discusion o diferencia pero ella nos permite expresar nuestros puntos
de vista con respecto a la resolucion de un problema. Entonces, problemas con una mujer no,
ni con mis otros colegas.

Yo creo que los chicos y los profesores que trabajan en nuestro grupo de investigacién nos
respetan. No he sentido ninguna discriminacion por algun otro profesor, siempre nos han
tomado en cuenta, ha sido un trato de confianza. Lo que puedo percibir es un ambiente muy
agradable de trabajo con mis comparieros.

¢ Se manejan con equidad?

Equidad, asi es. Igual que nosotros exponemos o tenemos esa personalidad para que nos traten
como sus iguales, académicamente es lo mismo.

¢Cémo ha encontrado ese equilibrio que le permite destinar tanta energia y tiempo a lo que
hace?

Pues tengo a mi familia que es mi principal apoyo: mis padres, mis hermanos, tengo muchos
amigos también. Me ha tocado viajar mucho en esto de mi doctorado, he conocido gente de
muchas partes, con diferentes formas de pensar. Me siento muy afortunada.

Tengo muchas amistades a quienes les digo que soy una persona normal como ellos, pero dicen
que me admiran porque trabajo mucho, les gusta lo que hago porque me ven como si fuera “la
mama de los pollitos” cuando trabajo con los muchachos. A veces comentan: “Lore, es que tu
los quieres como si fueran tus hijos”.

Pues si, es lo que siento, pero hasta que sea madre no voy a saber qué es eso; mientras tanto,
veo a estos jovenes como unas personas que necesitan tanto de la interaccion académica,
profesional, como también del carifio de alguien que los respeta.

Mis alumnos y alumnas merecen bastante respeto. Quiero que ellos sean mejores que yo, que
trasciendan. Asi como yo siento el carifio que mis padres y mis hermanos me han dado toda
lavida, de esa manera trato de llevarlo a los estudiantes, para que también se sientan involucrados
y lo principal, que puedan aprender cosas nuevas y sean cada vez mejores.

Es una gran responsabilidad la de ustedes al formar a nuevos profesionales, no sélo por
transmitirles el rigor de la academia, sino también por esa parte humana...
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Si, la comunicacién es importante, sobre todo para que no vean al maestro como quien esta
alla arriba, sabe todo y nunca se equivoca. No, eso no es completamente cierto, nosotros somos
especialistas y sabemos de un area, pero podemos ser débiles en otra.

Ellos, los alumnos y alumnas nos pueden complementar y retroalimentar con conocimiento
diferente, con sus opiniones y su forma de ver las cosas. Creo que es muy bueno tener una
buena comunicacion con los muchachos y que sientan ese respeto de tu parte y que sea reciproco.

¢Considera que hay suficiente participacion de las mujeres o qué falta para que haya todavia
mas?

Pienso que es dificil entrar a los niveles académicos y cientificos en el pais y en la region
también, las mujeres todavia tienen que aplicarse el doble que un varén para poder luchar o
aspirar por un puesto. Pero depende de cada una de nosotras tomar esa decision de involucrarnos
mas para poder ayudar a nuestro pais a resolver tantos problemas en todos los &mbitos sociales
y econémicos, aportando nuestro trabajo.

Si es dificil ingresar a veces a un instituto de investigacion, pero nuestro trabajo nos avala para
conseguir esas posiciones. La lucha que podemos dar es muy grande porque podemos hacer
muchas cosas, no nada més enfocarnos en una; podemos equilibrar tanto nuestro trato personal
con las demas personas, con la familia y nuestra parte académica o cientifica para llevarla a
buen cabo.

¢ Qué otras actividades desarrolla?

Pues el trabajo que tenemos en la Universidad, ademas de la parte académica y cientifica, es
estar involucrados con el sector productivo.

Me ha tocado ser participe de eso, desarrollando diferentes proyectos. Cuesta mucho trabajo
llevar a cabo esa relacién empresa-Universidad, pero me considero afortunada de estar en un
grupo donde tenemos una comunicacion bastante buena con el sector productivo y les apoyamos
con nuestra parte académica y cientifica para resolver los problemas que tiene la industria.

¢Como vender estos resultados, estos conocimientos a la empresa? Hay muy buen personal
académico y de investigacion, pero que a veces no tienen la facilidad para negociar.

Hemos trabajado con pequefios proyectos, a la mejor empezamos con servicios, con analisis,
pero luego ellos se percatan de nuestra capacidad para llevar a cabo otros de mayor alcance.
Nosotros les proponemos algunos que pueden ser de importancia para ellos, aunque a veces
titubean en confiar en nosotros y en ofrecernos su apoyo para desarrollar estos proyectos,
¢verdad?

Pero también en el camino podemos formar recursos humanos que sean valiosos y que se vayan
a trabajar con ellos desde el nivel licenciatura, maestria y doctorado, para que interaccionen
y que se queden a trabajar en esas empresas o industrias. Esta es otra parte interesante de lo
gue podemos hacer.
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¢Cuales son sus planes a mediano y largo plazo?

Pues estoy trabajando en lo académico, asesorando estudiantes, formando recursos humanos.
Desde pequefiita tenia la inquietud de ser maestra y lo he logrado, eso me llena muchisimo.
Quiero seguir haciendo esto en una institucién como la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,
€s un pago por todas las cosas buenas que me ha dado.

Obviamente también espero formar una familia a largo plazo, lo estoy viendo. Y sobre todo,
seguir en la ciencia: seguir produciendo conocimiento que ayude a resolver problemas
importantes para mi pais, para mi estado. Me gustaria formar parte de esta Ciudad del
Conocimiento, me interesa mucho lo que esta pasando, los temas que se estan considerando,
siento que estoy dentro de esos temas para ayudar y resolver estas cuestiones.
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MARIA IDALIA DEL CONSUELO GOMEZ DE LA FUENTE
Doctora en Ingenieria de Materiales

Nacio el 29 de febrero de 1968, en Ciudad Victoria, Tamaulipas. Sus padres son Ramiro
Gomez Sanchez y Maria Idalia de la Fuente Saldivar. Es la cuarta hija en una familia de siete
hijos. Esta casada con José Antonio Garcia Montealegre y tienen un hijo, José Antonio.

Estudio la licenciatura de Fisico Matematica en la Universidad Autonoma de Tamaulipas
(UAT, 1989); realizo la maestria en Ciencias de la Ingenieria Mecanica en la Universidad
Auténoma de Nuevo Leén (UANL, 1994) y asimismo el doctorado Summa Cum Laude en
Ingenieria de Materiales (UANL, 1998).

Es profesora investigadora de Tiempo Completo en la Facultad de Ciencias Quimicas de la
UANL, y pertenece al Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1.

Mi madre naci6 en Jiménez y mi padre en Ciudad Victoria, Tamaulipas Tengo seis hermanos.
Desde que naci, mis padres fueron a vivir a Ciudad Mante, en la zona cafiera. Soy la hija
sandwich, con muchas caracteristicas en ese aspecto. Mi abuelita materna vivié con nosotros
desde que yo recuerdo, creo que a lo mejor ella nos marco ciertas caracteristicas por su caracter
fuerte, es una persona con una moral muy recta, muy correcta en todos los aspectos, a pesar
de que solamente curso hasta el tercero de primaria.

Mis padres tuvieron su educacion basica nada mas, pero es gente muy trabajadora que inicié
un negocio de cafia en Ciudad Mante; les fue bien, nos dieron educacion profesional a todos,
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yo me vine a vivir a Monterrey en 1992, al iniciar mis estudios de maestria.
¢Coémo fueron sus primeros afos?

Mis primeros afios fueron un poquito dificiles, precisamente por ser tres hombres los mayores;
yo sabia jugar al yoyo, a las canicas, a las luchitas y mi abuelita me decia “Juana Gallo” porque
tenia que hacerme valorar, si no, me iban a tupir mis hermanos mayores. Me rompian mis
juguetitos y yo me defendia.

Algo que recuerdo como a los 12 afios es que papa tenia un rancho, tenia vacas y yo andaba
siempre con él en lugar de mis hermanos. Recuerdo que me dijo una vez: “Si fueras hombre,
llegarias a ser muy exitoso”, le sali6 de manera natural y a mi se me quedo6 tan grabado, que
recuerdo haber pensado: “Pues siendo mujer, voy a demostrar quién soy, no necesito ser
hombre para hacerlo”. Sin mas, eso fue algo que me marcoé.

¢Cuando detectd su vocacion por la especialidad a la que se dedica?

Realicé mis estudios en el area de Fisico Matematicas. Hice mi licenciatura en ella precisamente
por otro reto, en preparatoria tenia dificultad con esas materias, me preguntaba el porqué no
podia con ellas, si sentia la capacidad. Surgio el reto y dije: “quiero estudiar Fisico Matematicas”.
Mi papay mis hermanos decian: “;cémo vas a estudiar eso?, si estas bien reprobada, no puedes”.
Pues la hice, me gusta tanto... para mi es un orgullo.

Yo me sofiaba en un laboratorio haciendo investigaciones, veia mi escritorio y a un lado un
pizarrén. Asi visualizaba eso que yo queria hacer. Cuando estudié mi carrera realmente no
habia tanta investigacion, eran muy pocos los profesores que se dedicaban a ello.

En la actualidad, en el laboratorio donde soy jefa tengo mi laboratorio y mi cubiculo, esta
dentro de un laboratorio donde hago investigacion y tengo no un pizarrén sino un pintarron
grande. Esta mafiana tuve ahi a tres estudiantes dandoles una tutoria en Matematicas. Eso es
lo que me llena, vivo lo que sofié.

Cuando usted inicio sus estudios de licenciatura, ;habia muchas mujeres en esta misma area?

No, éramos tres mujeres de una generacion como de 24 y a final de cuentas nada méas nos
graduamos 12; bueno, hubo gente que fue “cayendo” de los semestres superiores, pero nada
mas concluimos tres mujeres. Actualmente una de ellas se dedica al hogar y otra trabaja en
una escuela preparatoria, hasta ahi llegé su preparacion.

¢Como se sentia al estudiar una carrera que tradicionalmente no era elegida por mujeres
hasta ese entonces?,

Era dificil, porque todos mis profesores eran hombres, la Unica maestra que tenia nos daba
Psicologia Educativa o algo asi; pero todo lo que se relacionaba con Fisica tedrica, calculo, eran
puros hombres, entonces asi es dificil y muy retador. Yo vivia en competencia con mis
compaferos. Los muchachos se juntaban a estudiar y se desvelaban, obviamente por ser
hombres tenian y tienen mas privilegios en el manejo de horarios en su casa.
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Yo era foranea, proveniente de una familia de provincia con reglas muy estrictas por la influencia
de mi abuelita. En lo personal me manejaba junto con mis hermanos siguiendo esas reglas de
no llegar tarde a la casa, salir a la escuela nada mas o si tenia que comprar algo, si no, no tenia
por qué andar en la calle o en las casas, como decia mi abuelita. Toda esa estructura en lo
personal también me marcoé.

¢Cémo le hacia para estudiar?

Pues sola, con mis hermanos menores o con el mayor. Los apoyaba en sus tareas y eso también
me ayudaba a irme preparando mas. Hay un dicho: “El que mas aprende en la escuela es el
maestro”, y realmente asi es, el maestro se prepara, da la clase para los muchachos, pero
necesitas tener el conocimiento de una forma tangible, facil, para que realmente te puedan
entender.

Ahi realmente, ;quién esta estudiando mas? Pues es el maestro, se aprende muchisimo. Al
revisar las tareas de mi hermana, que estudiaba en el Centro de Bachillerato Tecnoldgico
Industrial y de mi hermano en Ingenieria Industrial, eso me ayudaba a reforzar lo que yo habia
aprendido. Yo terminé mi licenciatura en Tamaulipas, estudié en Ciudad Victoria.

¢Y en qué momento decide trasladarse a Monterrey?

Bueno, al concluir mi carrera regresé a Ciudad Mante, a trabajar en la Facultad de Ciencias
de Ingenieria de la Universidad Autbnoma de Tamaulipas y yo notaba que tenia cierta facilidad
con los muchachos, se me llenaban los salones con alumnos propios y de otros grupos tomando
mis clases, quiza por la facilidad o las cosas tan simples que trataba de trasmitirles en el area
de Matematicas y me fui encarifiando mucho con ellos.

Les daba Matematicas 1, Mate 2, luego Mate 3y al verlos, pensaba: “ellos van a salir y yo voy
a seguir aqui”. Sentia que mis alumnos iban creciendo y yo no. Yo sabia méas de matematicas
como profesora, pero no era precisamente lo que yo queria. Pensé que me gustaria estudiar
una maestria. Un doctorado en ese entonces para mi era algo impensable, se me figuraba que

para ser doctora tenias que ser genio.

Me vine a estudiar una maestria a la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon (UANL). Ahi viendo las opciones identifiqué también la Facultad
de Ingenieria Mecanica que tenia un posgrado reconocido por el CONACYT, con becas. Pensaba
que aspirar a ello no iba a ser tan facil, no porque no tuviera la capacidad, sino porque era
como ver a los reyes de Espafia, el pensar que yo nunca iba a ser infanta ni mucho menos. Pero
asi lo veia yo, como un suefio de hadas.

Pero usted siempre ha ido detréas de sus suefios, ;no?

Ah, eso si.

Entonces ingresé a la maestria.

Asi es. Pedi una entrevista y me dijeron: “Bueno, ¢qué sabes de Matematicas y de Fisica?”.
“Pues te puedo dar clases”, pensaba para mis adentros de aquel profesor que me estaba
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entrevistando. Ahi es donde me planteé ese reto de iniciar mis estudios de maestria y de
demostrar quién soy. Presenté el examen y fui la primera en terminarlo, mis comparieros
terminaron en dos horas y media en promedio y yo lo hice sélo en una hora.

Recuerdo que al ver que no salian mis compafieros, me empecé a estresar: “A lo mejor no vi
alguna hoja, algo pas¢”. Estaba muy mortificada y regresé a preguntarles a los profesores; me
dijeron que no, que todo estaba bien. Pero yo seguia con la duda, ;c6mo es posible que no
saliera nadie? Cuando vi los resultados puestos en orden descendente, poniendo en primer
lugar a quien habia salido con la calificacién mas alta, para mi satisfaccién estaba yo ahi, en
ese primer lugar, lo cual me llena mucho de orgullo, porque de esa manera también le demostré
al profesor-entrevistador que yo tenia capacidad.

Una capacidad holgadamente demostrada al resolver un examen en la mitad del tiempo.
¢De ahi, qué mas siguid?

Terminé mi doctorado también con ciertas dificultades, porque en la maestria era la misma
situacion de como iba a andar en la calle a las cuatro o cinco de la mafana.

Para poder quedarme hasta la madrugada a terminar algln trabajo o alguna tarea, convencia
a mis compaferas de quedarse conmigo no tanto porque no me sintiera capaz de quedarme
sola, sino porque mi misma estructura moral asi me lo hacia ver; o sea, era yo misma quien
se ponia esas trabas. Ahora asi lo entiendo y lo defino ¢por qué soy asi?, pues porque es mi
estructura.

¢Eso sigue siendo un reto, un obstaculo para usted?

Realmente ya no. Creo que lo reconoci finalmente y en el 2002 me fui sola a un congreso a
Madrid. Hice todo el tramite, mandé mis trabajos, me los aceptaron, compré el boleto y todo.
Le dije a mi esposo: “me voy a ir a Madrid a un congreso, no hice reservacién pero no pasa
nada, alla hablan espafiol igual que yo, llegando alla veré donde hospedarme”.

Ahora me veo y pienso ;como es posible que anduviera en las calles de Madrid, jalando mi
maleta y buscando donde hospedarme? Porque de pronto se me ocurrié: “del aeropuerto sale
el metro, pues me voy en él, ¢ para qué gasto en un taxi que me va a cobrar un montén?”. Me
bajé del metro y ahi anduve, preguntando. Tantas cosas tan atrevidas, que ahora me sorprendo
de lo que hice entonces. ¢Por qué sucedié todo eso?, porque descubri qué era lo que me retenia
para seguir adelante y es, precisamente, esa estructura.

Entonces, al ya reconocerlo dices: “jqué bueno que tengo una estructura moral! pero todo tiene
sus limitantes, no hay que ser tan exagerada en ese aspecto”. Estoy casada, tengo un hijo de
cuatro afos pero soy muy independiente, o sea, a mi hijo lo llevo a la escuela, lo atiendo, manejo
mi propia cuenta de cheques, mis tarjetas de crédito, hago todos mis gastos sin mayor problema,
Mi esposo es José Antonio Garcia Montealegre, a él lo conoci en la misma maestria, creo que
de tanto estar en el laboratorio, a fuerza se queda uno con los mismos.

Al nacer mi nifio, mi esposo preguntd: “;como le vamos a poner?”. Mi esposo estaba feliz y
creo que pensaba que le ibamos a poner otro nombre al bebé, pero no, decidi que se llamara
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como mi esposo. El es Ginico hombre, el menor de su familia y la llegada del nifio nos ha
estimulado a hacer realidad en él muchas de las cosas que ambos hubiéramos deseado como
hijos.

¢Hasido un reto compaginar su vida privada con su vida como investigadora?

Pues si, un poquito, para mi es muy claro dentro de mi escala de valores qué es lo que esta en
primer lugar: mi familia, bajo ese esquema me manejo. Si mi hijo se enferma o tengo un evento
en su escuela y no estdn mi madre o mi esposo, yo tengo que estar ahi, mi hijo va en primer
lugar. En ese aspecto tengo mucho apoyo por parte de la Facultad, los jefes han tenido esa
sensibilidad para conmigo, entienden mi posicion. Soy mamay como tal, una es una fiera por
los hijos.

Asi es como me manejo. Obviamente mi trabajo, mi desarrollo profesional es muy importante,
lo vivo. Realmente mi vida en casa no seria completa si yo no trabajara. Pero ;qué es lo que
hago? A cada cosa le doy su tiempo y su espacio: cuando estoy en la escuela estoy 100 por
ciento ahi, con mis alumnos, en mis investigaciones y cuando estoy en casa, estoy 100 por
ciento con mi hijo o con mi esposo.

¢Podria hablarnos de sus lineas de investigacion y como eso que desarrolla nos beneficia
como sociedad?

Bueno, ¢qué hago en investigacion? Algo que me caracteriza es hacer cosas que sean Utiles.
Me dedico al area de Materiales fundamentalmente, también a la Ingenieria Mecanica y ahora
a Ciencias Quimicas. Ha sido una combinacion muy bonita.

Cualquier investigacion que emprendo, por ejemplo hacer un nuevo compuesto o un material,
debe tener una utilidad. Partiendo de esta idea es que he trabajado, por ejemplo, con la cascarilla
de arroz; éste se produce, se le quita la cascarilla que sirve luego como paja para las camas del
ganado o algunas veces se procesa para generar alimento para pollos, pero realmente es basura.

Por ejemplo, con ella hicimos un material aglomerado parecido a las tablas, precisamente con
bolsas como las que nos dan en las tiendas. Hemos visto las tablas como posible material para
fabricar muebles, por ejemplo, en Ciudad Mante, que es una zona arrocera. Todo esto lo
hacemos con la idea de aprovechar los desechos industriales. Mi linea fuerte de investigacion
ha sido en eso: en el uso de desechos industriales.

Igualmente he trabajado con dolomitas, que son minerales o piedras que hemos manejado con
tratamientos térmicos para generar compuestos con otras propiedades, todo enfocado hacia
una utilidad en general.

La disponibilidad de la materia prima seria muy alta y el desarrollo de este tipo de materiales
podria contribuir a reducir un tanto la tala de arboles, a cuidar el ambiente, ¢esto es parte
del propésito?

Todo lo que hacemos dentro del laboratorio es precisamente orientado hacia el cuidado del
medio ambiente. Ahora, por ejemplo, estd trabajando conmigo un grupo de alumnos
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desarrollando nuevos compuestos para degradar o descomponer contaminantes que estan en
el agua, pero de una manera natural.

Ponemos un compuesto en un soporte para que esté en contacto con el agua y la pueda limpiar
de manera natural, con ayuda del sol. Son varias lineas de investigacion en las cuales trabajo,
todas centradas en el area de materiales.

Nos comentaba que es jefa de Laboratorio de Via Himeda y Solgel, ;puede explicarnos en
qué consiste eso?

Ahi nosotros hacemos uno de los procesos de sintesis Solgel, de donde toma su nombre. El
Solgel es una suspension, a grandes rasgos consiste en que trabajamos con algunos compuestos
quimicos, los suspendemos y se produce una especie de gelatina. Esta se lleva a un horno a
900° y de eso obtenemos polvos finos, con una distribucién de tamafio de particula muy
uniforme. Ese es un proceso de sintesis, el Solgel.

¢Para qué sirve, cual es su aplicacion?

Para hacer precisamente lo que te comentaba antes de la limpieza de aguas. Ahorita estamos
haciendo sulfuros de cadmio, los cuales vamos a desarrollar en una pelicula delgada para
ponerlos en un soporte, un tipo de filtro ya sea de vidrio o de ladrillo, que pueda estar en
contacto con una corriente de agua contaminada y que ésta se limpie.

(Estos compuestos que estan elaborando son biodegradables, no provocan mayor
contaminacién?

Son estables nada maés, no son biodegradables y con un tamafio de particula muy fino. La ruta
de sintesis que estamos implementando es una ruta de sintesis Solgel acoplada con un sistema
de microondas, lo cual le confiere ciertas caracteristicas fisicas que hacen que dichas propiedades
sean mucho mejores que lo que se hace en la actualidad.

¢Cuéntas mujeres hay trabajando con usted en estas investigaciones?
Tengo nada més una, una doctora; en ese laboratorio nada mas somos mujeres.
¢(Haencontrado algun otro reto en su desempefio profesional?

Una situacion que me dejo muy satisfecha fue, precisamente, cuando terminé mi doctorado y
busqué empleo en la industriay no lo obtuve. En una de las entrevistas a las que acudi, al final
me dijeron: “Usted es la candidata ideal para ocupar el puesto de gerente de ingenieria,
lamentablemente no es hombre”. Recuerdo que les contesté: “Bueno, todo me podré cambiar,
menos el sexo. Asi la dejamos”.

En la actualidad soy asesora del gerente de Control de Calidad de esa misma empresa, me
llaman cuando tiene problemas y les he desarrollado algunas técnicas de caracterizacion de
sus compuestos. En lo personal me llena mucho de orgullo que, a fin de cuentas, he demostrado
tener la capacidad para hacerlo, aunque, lamentablemente, por las politicas de la empresa, de
manera externa.
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Ha habido otras situaciones de discriminacion en otros ambitos; por ejemplo, no hace mucho
fui a cambiar el modelo de mi coche y al momento de llenar mi solicitud de crédito pidieron
que la firmara mi esposo. Yo les dije que si se los podia llevar, pero ¢por qué me lo piden? si
estoy demostrando que tengo mis ingresos, mi manejo independiente de cuentas de cheques,
tarjetas de crédito y todo.

Dentro de la solicitud me preguntaban si soy casada y puse que si, pero si va mi esposo 0 no
a firmar, si pongo o no lo que él percibe, eso no tiene nada que ver. Yo tengo el suficiente poder
adquisitivo para comprar mi propio coche. “Si, pero son las politicas de la empresa”. “Bueno,
entonces no me interesa tu coche”. Es muy raro, ¢por qué a mi esposo no le ponen ninguna
traba?

Si es dificil en ese aspecto trabajar en general con toda la sociedad, porque asi es la estructura
asi: como mujer, comprarse una casa, un coche o simplemente pedir un crédito en el banco
no es tan facil. Aunque demuestre que tengo solvencia econémica no me los dan, tendria que
decir que soy casada y traer a mi marido para que me dé permiso.

¢Qué hacer al respecto de esta discriminacion que en pleno siglo XXI sigue presente?

Para cambiar esa forma de ser necesitamos nosotras provocar el cambio. ;Como? a la gente
mayor o adulta no la vamos a cambiar, sino a los jévenes y a los nifios. Si los educamos a ellos
podemos incidir en ese cambio, en esa apertura hacia una equidad real mujer-hombre, yo creo
que ahi es donde vamos a empezar ese cambio, asi espero verlo en mi hijo.

Otro ejemplo, en una guarderia que esta pensada para las mujeres que trabajan, puede haber
un hombre que también trabaja y sea viudo. El no puede dejar a su hijo en la guarderia ¢Por
qué no? Esas desigualdades son para ponerse a pensar que somos dos al momento de tener
un hijo.

Cuando tienes un bebé, tal vez tu esposo te acompariara el dia del nacimiento, pero olvidate
de los demas dias, vas a estar sola, ¢por qué? porque él también tiene que irse a trabajar; hay
que procurar que la empresa también respete esa situacion familiar, si esta teniendo un cambio
en su familia pues darles unos cuantos dias mas. Tampoco vas a tener a tu esposo 40 dias ahi
contigo, pero si, eso hace falta para los hombres.

Es que es muy importante, si el hombre no se da cuenta de todo lo que una pasa, no lo aprecia,
no lo valora ni lo reconoce. A mi esposo, el haber estado ahi le ha permitido reconocer que no
es facil atender a un hijo. Eso ha servido mucho, él me ha apoyado siempre con el manejo de
nuestro hijo.

¢Como ve la situacion para las que desean dedicarse a producir nuevo conocimiento, nuevas
tecnologias?

Existen oportunidades para desarrollarse en la investigacion. En mi laboratorio hay un buen
numero de estudiantes mujeres, creo que es equiparable o igual al nimero de estudiantes
hombres. Tengo la fortuna de haber formado a la primera egresada de licenciatura que ya esta
en un programa de maestria con planes de obtener su doctorado. Hay otra chica que trabaja
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conmigo que estd en un programa de intercambio en Francia que también tiene muy claro su
plan de vida, hacer su doctorado.

Ahora veo como que esto se revierte: he tenido estudiantes hombres que se graduaron el
semestre pasado, terminaron su licenciatura y ya no quieren saber nada de la investigacion.
Estan trabajando, me visitan, estan contentos con lo que hacen, pero en una situacién muy
diferente. Mis alumnos hombres también quieren terminar su carrera, pero no tienen claro si
quieren ser doctores, a diferencia de las mujeres, en todas es claro que quieren ser doctoras.
Es un magnifico augurio.
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LOoRENA GUADALUPE GOMEZ MARTINEZ
Doctora en Ciencias Computacionales

Nacié en la Ciudad de México, D.F., el 9 de diciembre de 1964. Su padre es Salvador G6mez
y su madre Maria Guadalupe Martinez. Es la segunda hija en una familia con cinco hermanos.
Esta casada con Juan Carlos Lavariega Jarquin y tienen un hijo, Juan Angel.

Se gradué con honores en la Ingenieria en Sistema Computacionales del Instituto Tecnoldgico
y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM, 1986). Curso la maestria en Ciencias
Computacionales en la misma institucién (1990) y realizé el doctorado en Filosofia con
especialidad en Ciencias Computacionales en Arizona State University, en Estados Unidos
(2002).

Es profesora e investigadora del Centro de Investigacion en Informatica del ITESM; miembro
de Upsilon Pi Epsilon Society (UPE) y de la Phi Kappa Phi Honor Society y pertenece al
Sistema Nacional de Investigadores en el Nivel Candidata.

Aunque naci en la Ciudad de México, creci en un pueblito: Rio Grande, Zacatecas. Como en
cada pueblo provinciano ahi tenias la libertad de andar en la calle, correr y todo. No habia
diferencias entre hombres y mujeres, porque es un pueblito y todo el mundo se conoce, es
menos peligroso que si vives en una ciudad y el trato era equitativo.

¢Cudles son sus antecedentes académicos?
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Estudié primaria en un colegio privado y luego en una secundaria federal. Como era muy
pequefio el lugar donde viviamos, habia solamente una preparatoria que era muy informal. Yo
gueria estudiar una carreray tuve que dejar mi lugar de residencia. A los 14 afios me fui a vivir
con mis abuelitos a la Ciudad de México. Mi hermano se fue antes, desde que tenia 11 afios,
porque mis tios le decian que si no lo hacia, iba a ser muy dificil que pudiera entrar a la
Universidad. Como yo era mujer —ahi si hubo una diferencia— me dijeron que estaba muy
chiquita: “Mejor haz aqui la secundaria y después te vas a hacer la preparatoria a la Ciudad de
México”.

Para mi fue un cambio muy fuerte el ir de un pueblo pequefio a la Ciudad de México, a vivir
con los abuelos que se sentian muy responsables de mi como mujer y en una ciudad muy
grande. Ahi si fue un punto muy dificil, porque casi no me dejaban salir. Llegé un momento
en que me dijeron mi mamay mi papa: “Pues si quieres estudiar, tienes que aceptar las reglas
de ellos. Y si no, pues regrésate y entonces ve las fiestas y a donde quieras”. Entonces tomé la
decisién, “Pues si, quiero estudiar”.

¢Doénde hizo su licenciatura y su posgrado?

Obtuve una beca para estudiar en el Tecnolégico de Monterrey. Realmente todos mis estudios
han sido a través de becas. Estudié Ingenieria en Sistemas Computacionales y posteriormente
una maestria, también en el ITESM. Tenia la inquietud de irme al extranjero. Me fui primero
un afio de intercambio y vi que podia seguir adelante, pero a la vez me di cuenta que no
solamente queria estudiar, sino también queria una pareja, casarme, ser mamay dije: “Aqui
no lo voy a conseguir”.

Entonces me regresé a México y conoci a mi esposo, quien también tenia la intencion de estudiar
un doctorado. Los dos hicimos solicitudes a diferentes universidades, nos aceptaron becados
en la misma, nos casamos y nos fuimos a estudiar el doctorado en la Universidad Estatal de
Arizona.

¢ Qué es lo que te atrajo de esta area, por qué decidio estudiar esto?

Primero, de las materias que llevaba en la escuela no me gustaba la Historia, se me hacia muy
dificil, no me gusta aprenderme las cosas de memoria. Siempre me gustaron las Matematicas,
las cosas que son mas logicas, mas razonadas. Fui descartando opciones y dije: “Voy a estudiar
una ingenieria”. Mi hermano estudiaba Ingenieria Civil, estuvimos viendo opciones y él me
dijo que fuera a la UNAM: “Nada mas no se te ocurra venir en el uniforme de la escuelay no
te vayas a asustar, cuando llegues buscame directamente en la libreria”, que era donde él
trabajaba.

Cuando llegamos a la Universidad unas amigas que me acompafiaron y yo, empezé un chiflerio.
Salié mi hermano y me dijo: “Ya sabia que eran ustedes”. Porque a la UNAM le decian “la isla
de los hombres solos”. Dentro de las ingenierias buscaba la que fuera menos enfocada al sexo
masculino, entonces pues encontré que Sistemas era lo mio porque no queria algo que tuviera
mucho que ver con trabajo pesado, andar en la obra, con albafiiles; como mujer, sé que muchas
veces si afecta el sexo en la profesion.
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En esa decision ¢influy6 algan familiar o amistades?

No, fue una decision propia. De hecho, me acuerdo que mi mama decia: “Es muy dificil, no
estudies tanto, si quieres cambiarte de carrera no hay problema”. Pero yo le dije: “No, yo decidi
estudiar esto y es lo que me gusta”.

¢Actualmente cuales son sus lineas de investigacion?

Basicamente estoy enfocada 100 por ciento a la docencia, en mis ratos libres es cuando hago
investigacion, porque es muy dificil. Por el momento no tengo ningln proyecto, no tengo
financiamiento para dedicarlo dentro de mis horas, que seria lo deseable.

Estoy trabajando en un proyecto de bibliotecas digitales en ambientes moviles. Actualmente,
con los avances de la tecnologia, todo mundo tiene un celular, una laptop o un PDA (Personal
Digital Assistant, ayudante personal digital en inglés) que es un ordenador de mano originalmente
disefiado como agenda electrénica.

Nuestro interés principal es tener acceso a documentos, bibliotecas digitales desde el PDA 'y
manejar el concepto de bibliotecas personales, de tal manera que, sin importar dénde estés,
siempre tendras acceso a esa biblioteca, conectarte desde una laptop y en un futuro, a lo mejor,
desde un teléfono celular.

¢CAmo se podra tener acceso a esta informacion?

Digamos que un o una estudiante cuenta con su PDA donde tiene su agenda, sus tareas, los
documentos que hace. Pero si el PDA se llega a descomponer la informacién no estaria guardada
directamente en este dispositivo portatil, sino en una biblioteca donde puede guardar cualquier
cosa: un video, una conversacion de voz, un documento de texto que puede compartir, se los
puede enviar a otra persona.

En el ambiente universitario se puede utilizar mucho para compartir recursos de estudio entre
los mismos comparieros o entre personas que estan haciendo investigacion; mis articulos de
investigacion los puedo compartir sin tener que estar sacando copias. Se elimina el papel, todo
es informacion electrénica.

Esta informacion, si no esta directamente en el PDA, ;d6nde estaria almacenada?

Esa es la parte interesante: que el usuario no necesita saber, simplemente esta ahi. En la
practica, lo que se tiene son servidores donde esta guardada esa informacion. Pero el usuario
no sabe si esta en su PDA o si esté en el servidor; lo que sabe es que tiene esa informacion y
que no la va a perder. Por ejemplo, con toda mi informacién guardada en mi computadora
personal, en una laptop, si me la roban o se descompone ya perdi todo. En cambio, con esta
idea, si me roban mi computadora personal o mi PDA, todavia tengo acceso a mi biblioteca
personal, porque la informacion esta guardada en otro lugar.

Mas que nada la utilidad es usar la tecnologia, todos los dispositivos moviles, ésa es la parte

interesante; estamos aprendiendo coémo aprovecharlos de la mejor manera para que la misma
tecnologia nos haga mas facil nuestro trabajo, lo que hacemos en dia con dia.

243



Mujeres cientificas

;Le ha costado trabajo abrirse paso profesionalmente, ha tenido obstaculos o retos?

Mientras estudié todo iba muy bien, todo al mismo nivel, hasta que me casé. Todo cambié en
el momento que decidi ser madre. Cuando me embaracé estaba estudiando el doctorado y ahi
fue cuando senti que las cosas se me complicaban muchisimo; por un lado, con todo los cambios
gue pasa una mujer en el embarazo, que en mi caso no fue muy sencillo, tuve muchas
complicaciones. Posteriormente cuando nace el nifio o la nifia, tienes un trabajo mas que de
tiempo completo porque tienes que atender al bebé sin ayuda de nadie, en nuestro caso
estabamos mi esposo y yo en el extranjero.

Terminar mi doctorado fue muy dificil porque nacio6 el nifio en el momento en que estaba a
punto de concluirlo; mi esposo termind el suyo, pero vinieron otras complicaciones con el nifio
y nos regresamos a Monterrey.

En Estados Unidos el bebé nunca se habia enfermado casi de nada, en cuanto volvimos el nifio
resulté alérgico a todo Monterrey, al polvo, a mil cosas. Batallé muchisimo, en muchas ocasiones
estuve a punto de dejar inconcluso el doctorado por todo eso, tardé afios en terminarlo, pero
dije: “esto lo tengo que acabar “, y lo hice.

En todo esto fue importante el apoyo de mi esposo y no solo desde que llegamos a Monterrey
sino desde el principio, desde cuando me embaracé, trabajaba medio tiempo y estudiaba el
doctorado.

Habia una facilidad en la Universidad donde estuve, ahi el horario es de ocho de la mafiana a
cinco de la tarde. Cuando naci6é mi nifio me dieron una oportunidad, ya que no tenia derecho
a incapacidad pues estaba como estudiante. Tuve que trabajar horas anticipadas, para cubrir
el tiempo que no estaria presente. Me dieron todas las facilidades para que yo pudiera seguir
trabajando desde mi casa.

Me prestaron la tecnologia, tenia una laptop en mi casa por si se presentaba algo; trabajaba
en desarrollo y en operacion, asi me telefoneaban si algo pasaba; decidi amamantar a mi nifio
por 10 meses y habia que darle de comer cada dos horas, cuando me reincorporé me dieron
la facilidad de poner una cunita en la oficina para tener ahi al nifio. Yo trataba de ir por las
tardes para no ocasionar problemas a las otras personas, con el llanto del bebé y eso. Gracias
a Dios, siempre fue muy tranquilo y me permitio hacer las dos cosas y ahi estaba mi esposo
también.

El trabajaba en las mafianas y yo por las tardes; tomaba mis descansos para darle de comer
al bebé, tenia la cuna al lado y nadie sabia que ahi habia un nifio. Trabajaba de tres a siete de
la tarde, coincidia con las otras personas nada mas dos horas, a las cinco todo mundo se iba
y yo le seguia de frente hasta las siete.

Esa situacion me ayudé mucho. No creo que en México alguna compariia tenga esas facilidades
para una mam4, jojala hubiera en México algo asi!, porque se pueden sacar las cosas adelante.
Nada mas es cuestion de programarse y de ayuda mutua. Cuando yo estaba trabajando y el
nifio lloraba, mi esposo se encargaba de ponerse a jugar con él.
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El trabajo que se desarrolla en casa implica también un doble esfuerzo, ;c6mo resolvia eso?

Pues tienes que andar corriendo de un lado para otro, llegas del trabajo y le sigues en la noche.
Es un sacrificio muy grande. Seguir trabajando ahorita es realmente un sacrificio porque una
mama no quiere perderse nada de lo que estan haciendo los nifios. Por ejemplo, en las mafianas,
el nifio esta en la escuela y en las tardes tiene sus actividades. Entonces digo: “voy a seguir
trabajando siempre y cuando no descuide lo del nifio”, no puedo dejarlo con alguien nada mas
para que lo cuide. Si tiene una pifata, pues la pifiata tiene prioridad, aunque regrese a trabajar
a veces a las nueve o diez de la noche.

La ventaja que tengo es que, gracias a la tecnologia, puedo trabajar desde casa, no importa
donde sea, con la laptop salimos para todos lados. Me ayuda para poder hacer mi trabajo, pero
no creo que se pueda hacer en todos los casos.

En esta ingenieria, siendo mujer ¢encontr6 también facilidades para desarrollarse?

No. De hecho es mas dificil, me toc6 conocer a gente en empresas de computacion que de
entrada me decia: “no, pues si somos profesionistas, pero si te llegas a embarazar estas firmando
tu renuncia”, o: “eres mujer, no puedes cargar las computadoras, no puedo contratarte.”

Me toco trabajar en una empresa con puros hombres; llegué a trabajar ahi como consultora'y
no habia ninguna compafiera, hasta el lenguaje que ellos utilizan es incomodo, como trabajar
con una mujer. Pero creo que nosotras podemos demostrarles que sabemos hacer las cosas.
En esta empresa, por cierto, tuve una asistente que era buena estudiante; cuando termind su
carrera, esa compariia la contratd. Es un mensaje de que podemos hacer las cosas, si les gusta
como trabajas, te contratan.

No he sufrido discriminacion como ésta, pero he oido de compafieras del area de Sistemas,
profesionales con maestria que estan buscando trabajo y les preguntan: “;tienes nifios?”. “si”.
“ah, pues entonces no, porque no puedes viajar, no puedes hacer esto o lo otro”. De entrada

se les cierra la puerta. Entre una mujer y un hombre, prefieren contratar al hombre.
De este proyecto que nos comentaba. ¢ Lo desarrolla sola o tiene alglin equipo de colaboradores?

No, somos un equipo, somos tres doctores, la mayoria estudiantes de maestria y profesional.
De hecho, en todo el proyecto solamente somos dos mujeres.

En su experiencia, ¢cree que hay formas distintas entre hombres y mujeres de realizar el
trabajo cientifico o ambos lo desarrollan de igual manera?

Creo que es complementario. EI hombre y la mujer somos, por naturaleza, diferentes y tenemos
diferentes enfoques. Cuando tienes puros hombres pues si puedes sacar las cosas, pero hay un
toque extra que a lo mejor a ellos no se les ocurre y a nosotras si. Es mejor tener un grupo
heterogéneo, o sea, de hombres y mujeres. Igual, el sexo no hace diferencia, pero de hecho hay
algunas mujeres que estdn mucho mejor preparadas.

¢Ha notado un incremento de participacion femenina en su area?
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Yo creo que muchas se sienten atraidas hacia el area de Sistemas al igual que yo. Creo que es
una de las areas en que tienen menos discriminacion que en otras ingenierias.

;Considera que en esta sociedad hemos avanzado o qué falta para lograr la equidad?

Yo creo que nos falta mucho para lograr el trato igual entre hombres y mujeres. Ya en otros
paises tienen hasta trato preferencial a las mujeres por su situacion de género. Aqui no creo
gue tengamos nada similar. También, que se tiene que dar cierta preferencia a la mujer, en
otros paises las minorias tienen preferencia para conseguir trabajo, para darles un puesto.
Aqui no tenemos eso, hay mas discriminacion. Yo creo que en el &mbito académico es donde
menos discriminacion se puede hallar.

¢ Qué piensa de la Ciudad del Conocimiento?

El proyecto es muy importante, sobre todo para educar a las personas; es necesario que nuestra
gente sea culta, conozca y al mismo tiempo pueda proteger su medio ambiente. Por ignorancia
se puede dafiar mucho nuestro medio ambiente.

Yo creo que es muy importante para hacer conciencia, para educar a la gente de que, por
ejemplo, si tira unas pilas a la basura eso va a causar muchisimo dafio. Se nos hace muy fécil
tirar a la basura cosas que pueden ser recicladas, por todo el tiempo que tardan en degradarse
o en volver a ser Utiles. Creo que con este proyecto es lo que se esta buscando, tratar de que
nuestra sociedad sea un poco mas culta.

Parte de ese proyecto se refiere precisamente a las nuevas tecnologias, que son cruciales para
el desarrollo, ;Qué nos puede decir al respecto?

La tecnologia ya esté al alcance de todos, podemos utilizarla aun sin conocer como funciona,
pero es importante educar a las personas en el uso de esas herramientas. Mi esposo es de
Oaxaca, en ese estado hay sitios de Internet por todos lados, tanto para dar servicio al el turismo
como a todas las personas que viven en el extranjero, los paisanos.

Me toc6 ver ahi, cuando trabajé en un café Internet, a una sefiora con su nifio cargado a la
espalda en el rebozo, que utilizaba Internet para comunicarse con su esposo. No creo que la
sefiora haya terminado ni siquiera la primaria, pero ya estaba utilizando la tecnologia.

¢Coémo ve las posibilidades actuales para las mujeres dentro de la ciencia y la investigacion?

Yo creo que si tenemos muchas posibilidades. Lo que veo problematico son los recursos, no
hay suficientes para lo que se requiere. Por ejemplo, yo ahorita quisiera estar haciendo mas
investigacion, pero no hay con qué. Sobre todo, en una universidad privada a veces tenemos
mas limitantes con respecto a las universidades publicas, hay méas desventajas a la hora de
obtener financiamiento para un proyecto.
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¢Qué mensaje quisiera dar a las jovenes con inquietud de participar en proyectos cientificos?

Primero, a las mamas les diria que traten de que sus nifios lean mucho, porque eso es lo que
ayuda a conocer mas, a incrementar sus posibilidades. Es muy facil decirle a un nifio que se
siente a ver la tele, pero los programas que existen, en vez de educar, lo que estan haciendo
es criar robotitos que se la viven sentados todo el dia frente al televisor o jugando con videos.

Aungue no se vayan a dedicar a la parte cientifica es bien importante que las nifias y los nifios

aprendan, lean. Mi mensaje mas importante es trata de que tus hijos e hijas lean, con eso van
a tener éxito, al ser educados, en cualquier parte. Quien posee conocimiento, tiene las de ganar.
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Rocio GOMEz-TAGLE RANGEL
Doctora en Economia

Naci6 en Tampico, Tamaulipas, el 17 de junio de 1967. Sus padres son Eduardo Gomez-Tagle,
fallecido y Rosa Maria Rangel. Es la segunda hija y Unica mujer en una familia de tres
hermanos. Esta casada con Daniel Maranto Vargas y tienen una hija, Rocio Montserrat.

Estudio en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) la
licenciatura en Economia (1989). Tiene una maestria en Negocios Internacionales por la
Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT, 1992) y una segunda maestria en Finanzas
por el ITESM (1996). El doctorado en Economia lo realiz6 en el Instituto de Organizaciéon y
Administracién para la Industria (ORGMASZ) de Varsovia, en Polonia (2002).

Es profesora y directora de la maestria en Finanzas en la Escuela de Graduados en
Administracion y Direccién de Empresas (EGADE) del ITESM y forma parte del Sistema
Nacional de Investigadores en el Nivel Candidata.

¢Coémo fue su infancia, habia alguna diferencia en el trato hacia usted por ser la Gnica mujer?
Mi papa murié cuando yo tenia siete afios, pero fue un hombre que estudié y leia mucho, era

muy preparado y creia en la igualdad de género, eso es algo que nos marca la vida desde que
somos nifios. Mi mama tiene los mismos valores de equidad, siempre teniamos las mismas
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oportunidades; no tengo hermanas sino dos hermanos pero todo en la casa era exactamente
igual para los tres: las oportunidades y las obligaciones, tanto de estudiar como de participar
en la casay en actividades extraacadémicas.

Mi mama quedd viuda muy joven y se hizo cargo de la familia desde entonces. Ella ha sido un
ejemplo para mi, nos promovié mucho el estudio, el investigar, el participar en muchas
actividades. Nunca hubo limites, claro, siempre y cuando cubriéramos ciertas areas de seguridad.
Pero las oportunidades nos las dio exactamente igual a mis hermanos y a mi. Probablemente
como mujer soy mas despegada de la casa, del vinculo con mi madre, que mis dos hermanos,
pero puedo asegurar que fue exactamente lo mismo.

Estudié aqui, me vine de Tampico a estudiar la licenciatura en Economia en el Tecnoldgico de
Monterrey y me gradué en diciembre del 89; vine a estudiar cuando el mayor de mis hermanos
termino su carrera, mama no tuvo ningdn reparo en dejarme venir a esta ciudad.

Después, cuando ya estaba a la mitad de la licenciatura llegé mi hermano menor también a
empezar su ingenieria. Mi mama nos alenté mucho a salir, a buscar diferentes oportunidades
y nunca habia limites para estudiar cosas nuevas. Eso es algo que le agradezco mucho, nos
habiamos desarrollado con ciertos valores y ella confiaba en que ibamos a hacer uso de nuestro
mejor juicio y los tres salimos adelante, creo yo, bastante bien.

Después de terminar la licenciatura y de haber vivido varios afios sola aqui en Monterrey,
decidi regresar a mi ciudad natal, Tampico, porque verdaderamente tenia muchas ganas de
vivir con mi mama. Me fui a trabajar al Banco Nacional de México, ahi estuve tres afios
haciéndome cargo del area internacional.

Luego de esos tres afios me casé y logré que Banco Nacional me cambiara a San Luis Potosi,
donde mi esposo residia, aunque también es de Tampico. Trabajé por seis afios mas. Al mismo
tiempo que trabajaba, inicié mi vida matrimonial, tuve a mi hijay estudié dos maestrias.
Primero la maestria en Negocios Internacionales en la Autbnoma de Tamaulipas y después la
maestria en Finanzas, en el Tec.

¢Por qué eligi6 estudiar Economia?

Siempre me gusté mucho el movimiento de los mercados, pero estuve en una gran disyuntiva:
si no hubiera sido economista, habria estudiado Quimica. Me gustaban los experimentos y a
lo mejor por eso nos regresamos al porqué de mi trabajo cientifico.

De nifa, para mi lo méximo era un laboratorio, todo lo que estaba relacionado con la Quimica.
Pero cuando terminé la preparatoria decidi irme a estudiar Economia porque me gustaba el
movimiento de los mercados. Ademas, se me hizo que era una ciencia como que mas adecuada
para mi vida como mujer, no era precisamente mi ideal andar con un casco, yo queria otra
forma de moverme profesionalmente y entonces pensaba que los quimicos tenian que andar
con un casco. Decidi irme a Economia por eso.
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De hecho, antes de empezar en Economia pensé en estudiar Contabilidad, pero me di cuenta
de que Economia englobaba mas cosas o que Contabilidad podia caber en Economia. También
me gusta mucho la Historia y estoy convencida de que quien no la conoce esta destinado a
cometer los mismos errores del pasado. En Economia se pueden cometer los errores del pasado
si no se sabe Historia, en los movimientos de los mercados se cometen los mismos errores.

Lo que usted hace brinda mas herramientas para desarrollar esa vision.

Claro. Yo creo que se fueron conjuntando muchas cosas, también siempre he creido que Dios
tiene un plan para cada uno y poco a poco me fue poniendo diferentes cosas hasta que encontré
mi camino. Puedo decirles que soy feliz en lo que hago, me encanta el trabajo que ahora realizo
desde la investigacion, desde la administracion académica, eso llena mi vida por completo.
Afortunadamente, México es un pais en el que se puede hacer todavia muchisimo, es un pais
lleno de oportunidades para desarrollar cualquier cantidad de cosas.

La investigacién en Economia en México tiene mucho para dénde crecer; se ha hecho muchisimo
pero no estamos ni a la cuarta parte del camino en todo lo que podriamos desarrollar. Hay un
mundo lleno de oportunidades.

¢La influencia familiar tuvo algo que ver con la eleccion de ser investigadora?

Creo que si, pero no fue de una manera directa, porque en la historia de mi familia no ha habido
investigadores o no ha habido nadie que se haya dedicado especificamente al area cientifica;
tal vez fue ese incentivo de mamay papa de leer, investigar, aprender, de generar siempre un
ambiente en el cual se pudiera aprender, de no quedarte con preguntas y buscar las mejores
respuestas, las mejores soluciones, de analizar tus decisiones.

Mi mama si influyd, pero no de una manera directa como creo que probablemente yo lo esté
haciendo o transmitiendo a mi hija ahora, quien especificamente ve que sus papas se dedican
ala investigacion, a la administracion académica. Ella esta mas inmersa en un ambiente asi.

Ahora, también fui muy buena estudiante, no es por presumir ni vanidad. Siempre fui muy
buena, se me daba de manera natural. Yo creo que en eso mi madre fue muy acertada, no
recuerdo que mama me ayudara a hacer ni una tarea, era mi responsabilidad hacerlay ella la
verificaba después, pero a cada quien le generé responsabilidades. Si hacias una tarea que
estaba escasa en datos, bueno, los profesores se encargaban de regresartela para que la volvieras
a hacer. Ahi yo creo que mi mama fue muy acertada, yo siento mucha responsabilidad.

Bueno, eso de alguna manera me hace moverme hacia la investigacion. Mi hermano mayor,
aungue no se ha dedicado a una carrera cientifica, es un hombre muy preparado, muy culto,
lee muchas cosas, desde nifio siempre estaba leyendo y conversabamos, discutiamos muchas
cuestiones. Yo creo que ha sido ese ambiente de apertura en la familia lo que me hizo seguir
esta carrera.

Pero regresando un poco atras, aparte de mi carrera profesional, también escogi la carrera
cientifica por otro motivo muy fuerte y es que mi carrera profesional, mi carrera en el Banco
Nacional de México estaba desempefiandose muy bien, estaba despegando muy fuerte desde
la perspectiva profesional, pero me absorbia mucho tiempo; un tiempo que para mi era muy
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valioso para estar con mi hija, entonces una nifia de un afio. Para mi era un conflicto muy
fuerte el balancear la parte profesional con la parte que yo queria, que era verdaderamente
formar y criar a mi familia.

Cuando terminé la segunda maestria no habia surgido en mi la necesidad de hacer un doctorado,
pero ya habia conocido a quien fue mi asesora. Cuando la conoci, en 1996, yo estaba embarazada
y le platiqué de una investigacién que estaba realizando, relacionada con una cuestién en el
Banco, que luego se convirtio en mi linea de investigacion y en mi disertacion doctoral.

A la doctora Irena Hejduk le interesé mucho mi investigacion y me coment6 que en su pais
podian darme la oportunidad de hacer un doctorado. Recuerdo que en la cena donde la conoci,
le dije que eso no podria ser, de ninguna manera: “Estoy embarazada, no voy a seguir estudiando
mas. Terminaré la maestria en Finanzas y por un buen tiempo no voy a volver a estudiar, la
bebé necesita el tiempo de su mama”.

Pero luego me surgié la idea de que a lo mejor no era mala idea hacer un doctorado porque,
mientras mi hija crecia, yo me iria preparando profesionalmente para desempefiarme en algo
gue siempre me ha gustado, que es la vida académica.

Desde que terminé la licenciatura yo habia sido profesora de catedra del Tecnoldgico de
Monterrey y siempre combinaba mi trabajo en el Banco Nacional con mis cursos. Fui profesora
del Tecnoldégico de Monterrey en varios campus del Sistema Tecnoldgico y de la Universidad
Autonoma de Tamaulipas, de las cosas mas variadas: desde Matematicas hasta Economia,
Dispersiones de Organismos Internacionales, de Regulaciones Internacionales, Financiamiento
Bancario, etcétera. Todo lo relacionado con la parte internacional donde yo tenia experiencia
profesional. Se me ocurrio que si hacia el doctorado y me dedicaba a la vida cientifica, iba a
poder combinar muy bien justamente la parte profesional y sentirme realizada como ser
humano, dentro de mi familia.

¢Desde cuando forma parte del Sistema Nacional de Investigadores?

Desde el 2004. Yo entré al SNI justamente por el trabajo de investigacion que hice durante
mi doctorado. La asesora que tuve y el claustro de profesores que nos formaron me obligaron
a publicar muchos trabajos y ahi presenté en forma parcial los resultados de mi investigacion
ante comunidades internacionales bastante bien posicionadas; la mia fue una disertacion que
ahora se esta aplicando en Europa del Este y se sigue trabajando en ella.

¢Cudl es el tema de esa investigacion?

Es el modelo de desarrollo para la pequefia y mediana empresas en ambientes de
internacionalizacion, los ciclos de vida de las empresas con su penetracion en mercados
internacionales; de tal manera que disefiamos una estrategia para posicionar a las pequefias
y medianas empresas en esos ambientes, pero mejorando su ciclo de vida.

¢Doénde cursoé su doctorado?

Estudié en Polonia, soy la primera mujer mexicana que ha obtenido un doctorado en Polonia.
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Otras mujeres mexicanas han ido a estudiar maestrias, licenciaturas o cursos diversosy yo fui
la primera mexicana. Estudié en el Instituto de Organizacion y Administracion para la Industria,
en Varsovia, Polonia. Mi asesora, la doctora Irena Hejduk, fue Vice Ministra de Industria en
el gobierno de Lech Walesa.

Otro profesor miembro de mi comité fue Wieslaw Maria Grudzewski, él también fue el Ministro
de Industria en el gobierno de Walesa. Ellos dos lo que hicieron fue disefiar la estrategia de
la creacion de empresas en un pais comunista, en los 80 y esperaron pacientemente a que
cayera el Muro de Berlin en 1989. Entraron, junto con Lech Walesa, con una estructura muy
bien preparada para arrancar la creacion de empresas en un pais e insertarlo en la economia
de mercado. El trabajo de ambos y el de otras personas, ha hecho que Polonia esté tan bien
posicionada ahora entre los paises del Este y en el 2004, como ustedes saben, entré a la Union
Europea.

La doctora Heijduk y el doctor Grudzewski estan trabajando ahora con el gobierno de Chile
en la creacion de pequefias y medianas empresas. Me gustaria compartirles que todo eso fue
circunstancial. Fue una oportunidad que se presentd y que no pude desaprovechar.
Probablemente yo me hubiera ido del Banco Nacional de México, pero me quedaba la inquietud
de como seguir aportando, porque el desarrollo de la parte profesional era una necesidad.
Como ser humano necesitaba desarrollarme profesionalmente, pero también necesitaba
combinarlo con mi familia. Eran dos pilares bien fuertes para mi: la familia y mi trabajo
profesional.

¢Y como logro conciliar ambos espacios?

Pues yo creo que porgue en ambos era feliz. Siempre encontraba el tiempo para mezclarlos.
Tengo que darle crédito también a mi marido, quien me permite incursionar en lo que me
gusta. Creo que el éxito de las mujeres que participamos en la vida profesional y a las que nos
va bien en la vida familiar, es porque tenemos esposos que nos ayudan mucho a que eso suceda.

Mi doctorado fue un proyecto de familia, los esfuerzos se enfocaron a que yo terminara esa
investigacion. Mi esposo, mi hija, mi madre, mis suegros, mis hermanos me apoyaron mucho
y no solamente en decir: “te apoyamos”. Me dieron su tiempo, se hicieron participes de lo que
para mi era importante, ¢verdad? Entonces creo que fue una labor de equipo. El doctorado fue
una etapa que ahora en retrospectiva disfruto mucho, nos integré mucho como familia.

Yo quiero compartirles que no ha sido un conflicto combinar la vida profesional con la vida
familiar, porque hemos tenido muy claro que los valores de la familia y mantenernos unidos
es lo primero. De ahi se desprende toda la serie de cosas que nos llevan a desarrollarnos
integralmente todos los miembros de la familia, profesional, personalmente. Todo viene de
ahi.

¢Actualmente cual es su linea de investigacién?
Profesionalmente me desempefio en dos cosas. Por un lado esta la administracion académica,
soy la directora de la maestria en Finanzas de la Escuela de Graduados del Tecnolégico de

Monterrey (EGADE), del Tec de Monterrey. Y, por otra parte, tengo mi linea de investigacion
en donde creo que voy a seguir aportando el resto de mi vida.
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Soy profesora adscrita a la Catedra de Investigacion en Fusiones y Adquisiciones y tenemos
un modelo sistémico en el cual realizamos las adquisiciones, las fusiones y las alianzas estratégicas
desde una perspectiva sistémica-estratégica-financiera que es donde yo me estoy moviendo,
la parte de la economia y las finanzas; pero también vemos la parte de recursos humanos, la
parte de liderazgo, la de tecnologia. Analizamos todo eso desde una perspectiva integral.

La parte econémica-financiera de mi linea de investigacién obviamente nos lleva a ligar lo que
fue mi linea del doctorado, el desarrollo de estrategias para las pequefias y medianas empresas,
gue es donde podemos hacer mucho trabajo, en esos procesos de internacionalizacion y de
integracién en un mundo globalizado.

Este trabajo lo hemos ofrecido al Gobierno del Estado, justamente para incorporarlo al proyecto
de la Ciudad del Conocimiento y vamos a estar trabajando juntos en hacer que esto se haga
realidad, con todas las empresas que esperamos vengan a Nuevo Ledn y las empresas de Nuevo
Ledn que esperamos se inserten en nuevos mercados globales; podemos asesorarlas para que
esto suceda con métricas, con proyectos, con actividades muy especificas que les permitan
interrelacionarse exitosamente.

.Y esto qué beneficio le va a atraer a la comunidad?

Pues va a traer, obviamente, méas fuentes de empleo, que eso es algo que necesitamos, que
exigimos a corto plazo; pero también nos generaré conocimiento y educacion. Nos genera
conocimiento porque lo vamos a documentar, vamos a estudiarlo, a analizarlo. Nos genera
educacion porque involucraremos a alumnos de licenciatura, de maestria y de doctorado que
estan trabajando en estas areas. Nos generara también un espacio mas ordenado para vivir,
porque nos permitird focalizar esfuerzos en areas en las que somos competitivos como estado,
como region, como pais. Y, claro, va a posicionar a Nuevo Ledn para el proximo siglo.

Yo creo que lo valioso del proyecto Ciudad del Conocimiento es una nueva dimension que se
le estd dando a esta ciudad y al estado de Nuevo Ledn. Es una dimension que nos permite
cumplir con los requerimientos de este siglo, es una estrategia de 100 afios para Nuevo Leon,
para que nuestros hijos, nuestros nietos, vivan mas armoénicamente.

Su participacion en el proyecto, ;en qué consistiria?

Si, vamos a participar muy seguramente —de hecho ya estamos trabajando en esto— a través
del Tecnolégico de Monterrey con el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn y la Secretaria de
Economia justamente en el analisis de los mercados, de la situacion, en el andlisis de las
condiciones para atraer empresas a Nuevo Ledn; para encontrar con qué empresas extranjeras
se pueden hacer alianzas estratégicas y vamos a asesorar ese proceso para que esa alianza se
dé y sea exitosa.

Porque mas del 70 por ciento de las fusiones, adquisiciones y alianzas estratégicas no lo son.
Entonces, el trabajo que realizamos es justamente para que sean exitosas. Vamos a decirles
como integrarse, vamos a participar en ese proceso de decirles como hacerlo para generar mas
empleos, mas conocimiento, mas investigacion, mas oportunidades.
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Ser mujer ¢ le ha facilitado u obstaculizado alcanzar las metas que se ha propuesto?

Fijate que no. En mi caso las oportunidades han sido iguales. Claro, me ha tocado trabajar
mucho con hombres porque la generacién anterior a la mia fue la que rompi¢ ese esquema de
un mundo profesional que era de hombres. En mi generacion, ya somos la segunda, hay todavia
muchos hombres, a la mejor son en porcentaje de 80 y 20, pero nunca me he considerado
menos ni mas para aprovechar las oportunidades, no me preocupo por el hecho de ser mujer
y tampoco me preocupa competir con un hombre.

Yo creo que nos complementamos y cada uno aportamos cosas muy importantes para el
desarrollo de una sociedad, en todos los sentidos. Nunca me he sentido discriminada, si la
pregunta va por ahi, pero de que ha sido dificil, pues si.

Espero que no haya sido la condicion de mujer lo que me ha facilitado las cosas, porque la
verdad no ha sido facil, ha sido un proceso de un constante construir. Pero ha sido platicandolo,
por ejemplo, con mi esposo, él también ha construido una carrera cientifica o con mis hermanos.
Ellos también han disefiado inteligentemente su vida. Entonces creo que no es por género, es
por capacidades.

Estoy convencida de que la gente no tiene que venir a ofrecerme nada, al contrario, la pregunta
es: ¢qué le ofrezco yo a las instituciones?, ¢qué le ofrezco a la sociedad o al grupo con el que
me estoy desarrollando?, ;cuales son mis capacidades y mis habilidades?, ;cudl es la expertise
que pongo a disposicion de los demas, de tal manera que construyamos? Y creo que ése ha
sido un elemento exitoso en mi forma de ser.

Hablando de la economia en el caso de las personas también se tienen que considerar otras
cuestiones, como el poder, las oportunidades en lo salarial, ;como se percibe en ese sentido?

Asi como he tenido las mismas oportunidades y recibo el mismo apoyo que los hombres,
también debo reconocer que otras mujeres no estan en esa situacién. Hay que ver también que
me muevo en un ambiente de hombres altamente educados, a lo mejor también ellos son
hombres muy diferentes a los que otras mujeres de otros sectores sociales, en otros ambientes,
se tienen que enfrentar.

Tengo muy buenos comparieros de trabajo y puedo decir que en el Tecnoldgico de Monterrey
las oportunidades que tenemos las mujeres son iguales, nos valoran para ofrecernos
oportunidades similares. Pero reconozco que no es lo mismo para todas las mujeres, tenemos
muchos ejemplos.

El nuestro es un estado con mas oportunidades, es educado, de los mas présperos a nivel
nacional, pero hay otras regiones de México en las que sabemos que las cosas son muy duras;
en la serrania de nuestro mismo estado algunas mujeres pasan por situaciones muy durasy
hay mujeres que son atacadas, que son presionadas en diferentes formas.

Afortunadamente también las mujeres se estan educando, ya esta permeando en la sociedad

la importancia de que ellas sean educadas en todo sentido. De esa forma vamos a ir disminuyendo
esa discriminacion o ese hacer menos a las mujeres.
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¢Considera que vivimos en equidad o que aln no es suficiente?

iHuy, falta muchisimo por hacer!, pero algo hemos avanzado. Nuestra vida no es la misma que
tuvieron nuestras abuelas, bisabuelas o tatarabuelas. Probablemente ustedes me estan
entrevistando porque formo parte de una élite de mujeres que ha tenido acceso a méas
oportunidades, que hemos luchado mucho, no digo que no; creo que todas las mujeres hemos
luchado, pero lo hemos hecho desde diferentes plataformas de inicio.

Tal vez tuve la fortuna, la bendicion de Dios, de ser puesta en una plataforma mas alta para
iniciar esa lucha, esa blsqueda en el desarrollo profesional. Otras mujeres no han podido partir
de ahi, vienen de una situacion econémica muy estrecha, de familias desintegradas, de vivir
entre violencia. Es bien dificil romper todo eso y aun falta mucho.

Justamente creo que nuestro compromiso, la labor de las mujeres que hemos tenido acceso a
mas oportunidades es ayudar a que otras salgan adelante, para que sus hijas o sus nietas estén
en una posicién mucho mas arriba.

¢Como ve el futuro para las mujeres que hacen ciencia en el pais?

Yo creo que se perfila muy bien, creo que hemos hecho un trabajo que les ha abierto los ojos
a otros cientificos, a otras universidades, a los politicos, a las empresas. Definitivamente no
nos queda mas que ir para adelante, no podemos retroceder.

Meéxico tiene que involucrarse en un circulo virtuoso para estar mejor cada vez. Los problemas
no se van a terminar, pero lo que si podemos hacer es que disminuyan, que cada vez avancemos
mas, Nos posicionemos mejor y que esto, a nivel microeconémico, vamos a ponerlo asi, llegue
a todas las mujeres, para que todas tengamos acceso a las oportunidades.

¢Qué quisiera decirles a las jovenes que tienen la inquietud de participar en el campo de la
investigacion, de la ciencia?

Pues yo las quiero animar a que lo hagan, a que lo intenten, que se introduzcan a este mundo
de la ciencia. Las mujeres tenemos una ventaja en el area cientifica y es que somos muy
sensibles. Muchas veces tenemos ese sexto sentido que nos dice que la solucién va por aqui.
A veces no tenemos toda la racionalidad puesta pero de alguna forma sabemos que por ahi va
la solucion. Somos capaces de seguir ese feeling, esa lucecita y si la documentamaos, encontramos
conocimiento previo que soporta nuestra hipétesis y llegamos a soluciones.

Quiero invitarlas a que participen, es una via en la que siempre va a haber trabajo, nunca se
van a acabar la materia de trabajo. Esto se puede desarrollar junto con la familia, de hecho,
se complementa muy bonito. Por ejemplo, en mi area de investigacion, veo que el desarrollo
econodmico se parece mucho al desarrollo de una familia. Mas bien, del desarrollo familiar se
pueden extrapolar muchas soluciones para el desarrollo econémico y empresarial.

Entonces, les digo a todas las mujeres que estén considerando una vida cientifica que se animen,

lo hagan, lo exploren, descubran qué es lo que les gusta. Se van a divertir, se van a sentir plenas,
completas y van a dejar un legado para otras generaciones, eso es bien bonito.
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¢Algo que quisiera agregar?

Agradecerles a ustedes que estén haciendo este esfuerzo por documentar la experiencia de la
mujer en Nuevo Leon, en diferentes ambitos. Sé que ya desarrollaron un libro de las mujeres
en la politicay que estan ahora con la ciencia y van a venir otros titulos. Quiero felicitarlas por
este trabajo y agradecerles también que nos inviten a participar en estos proyectos, yo creo
que las mujeres tenemos mucho qué aportar.

Quiero dejar para la reflexion que los paises mas desarrollados son aquellos en los que la mujer
participa activamente en todos los ambitos de la sociedad y México no puede ser la excepcion.
Ya esta probado en otros paises que, precisamente por eso, son desarrollados, porque las
mujeres hemos participado.

Como mujeres tenemos la responsabilidad de dejar un pais mejor para nuestros hijos, para las
proximas generaciones. Las mujeres tenemos mucho qué aportar, valoro muchisimo a las que
han decidido dedicarse a su familia, pero si ademas de poder hacerlo consideran que pueden
mezclar agendas para participar en la vida profesional, las quiero invitar a que lo hagan.

Porque no ha habido familia, no ha habido pais o regién que no se haya beneficiado de la
participacion activa de todas las mujeres. Y no necesariamente la actividad va por la parte de
una remuneracién econémica, hay muchas actividades profesionales que no son remuneradas
econémicamente, como es el apoyar a organizaciones no gubernamentales, el apoyar a grupos
que tienen necesidades especificas y también el trabajo doméstico, el del ama de casa.

El que yo no reciba una remuneracion econémica por ese trabajo, no quiere decir que sea
menos valioso. Es valiosisimo porque los mejores valores se aprenden en la casa, no afuera.
Si una mujer los transmite a sus hijos, cuando sean grandes esos nifios iran a las empresas o
a las instituciones publicas o al gobierno y transmitiran esos mismos valores de su casa a la
gente con la que estan conviviendo. Eso es lo méas grande, la mayor actividad que tenemos.
Pero si ademas de hacer eso somos capaces y queremos desarrollarnos profesionalmente hay
que intentarlo, yo las invito a que lo hagan. Llena la vida, de verdad.
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MARIA TERESA GONZALEZ GARZA Y BARRON
Doctora en Ciencias Bioldgicas con especialidad en Microbiologia

Nacié en la Ciudad de México el 3 de julio de 1946. Es hija de Maria Teresa Barrén Herrera
y de Rogelio Gonzélez Garza, fallecido. Ocupa el tercer lugar entre cinco hermanos. Tiene
dos hijos y un nieto.

Estudid la licenciatura en Biologia en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM,
1969) y el doctorado en Ciencias Bioldgicas con especialidad en Microbiologia en la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL, 1992), graduandose con calificacion Magna Cum Laude.

Se ha desempefiado como investigadora en el Centro de Investigacion Biomédica del Noreste
(IMSS) y en el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), donde
asimismo es catedratica. Ha recibido diversos reconocimientos como el Premio de Investigacion
Médica “Dr. Jorge Rosenkranz” (1988), el Premio Canifarma (1993), entre otros. Es integrante
del Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1.

¢Coémo fue su infancia?
La mia era una familia tradicional. Como Gnica mujer tenia algunas obligaciones mas que los
hombres. Obviamente habia que prepararme para ser una buena esposay asi era: a cocinar,

a atender la casa, todas esas actividades que estaban mas enfocadas hacia las mujeres que
hacia los nifios, ellos tenian que ir a jugar al futbol, a policias y ladrones, cosas asi.
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¢Dénde realiz6 sus estudios?

La carrera universitaria la hice en la Facultad de Ciencias de la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM). Ahi realicé los primeros 15 afios profesionales de mi vida, en la Universidad
y dentro del Instituto Mexicano del Seguro Social, en un Departamento de Investigacion
Biomédica.

Posteriormente regresé a la tierra de mis padres y realicé mis estudios de posgrado en la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, en la Facultad de Ciencias Biol6gicas, donde hice un
doctorado en Ciencias Biol6gicas con una especialidad en Microbiologia.

¢Como eligio su vocacion?

Mi carrera fue algo que me intereso6 desde nifia, siempre dije que iba a ser bi6loga, eso estaba
muy definido; era de esas nifias que andaban coleccionando y guardando animalitos.
Afortunadamente tuve la oportunidad de estudiar la carrera que me gustaba, no sin antes
luchar un poquito para que me permitieran hacerlo.

¢No la dejaban?

En el &mbito donde creci se consideraba que las mujeres no debian dedicarse a otra cosa puesto
gue su mision era casarse, tener hijos, cuidar a su marido, su casa. No consideraban que el
estudio fuera buena opcion, se decia que una carrera universitaria era como una pérdida de
tiempo y que si yo la terminaba de nada iba a servir, porque me iba a casar y ahi quedaba todo.

¢Cudl fue la reaccion cuando usted les comunicé que deseaba estudiar Biologia?

No me creian, me daban otras opciones como estudiar idiomas o algo asi. Afortunadamente
me puse mucho muy necia y creo que por cansancio finalmente dijeron: “esta bien, vete a
estudiar eso”. Tuve el apoyo de mi mama, ella siempre me dijo que estudiara si bien no le
entusiasmaba la carrera de Biologia y hasta mis hermanos me comentaban: “;qué es eso? vas
a estar perdiendo el tiempo”. Pero fue por necia, me otorgaron el permiso mas que nada para
gue dejara de dar lata, pensando que probablemente estudiaria el primer afio y hasta ahi.

Pero resulta que segui, segui y segui; al final, lo que si recuerdo después de haber luchado tanto
es que el dia del examen profesional mi papa estaba realmente orgulloso, se le veia en la cara,
estaba feliz. Pero en el inter tuve que estudiar todo lo demas, o sea, tenia que estar bien
preparada en idiomas, en musica y pintura, en saber coser y tejer. Fue como un: “Si, pero te
preparas como debe ser”.

¢Qué es lo que le despierta el interés en la Biologia?
Realmente soy muy curiosa en averiguar el porqué y el cémo de los seres que nos rodean. Uno
se va preguntando y conforme vas obteniendo respuestas, éstas te llevan a nuevas preguntas.

Esta es la principal razén. Me resulta fascinante la naturaleza en general, saber como se ha
desarrollado a través de la evolucion, como han sobrevivido los organismos por estas adaptaciones.
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¢Cuales son las lineas de investigacion o los trabajos en los que esta involucrada actualmente?

Principalmente he hecho investigaciones en Biologia Celular. Me ha interesado mucho estudiar
la célula como tal, los mecanismos celulares aplicados a lineas de cancer; las diferencias entre
una célula normal y una célula cancerosa, buscando aquellas vias metabolicas que pudieran
ser blanco de drogas. Esto ha sido por una parte.

Mas recientemente me he abocado a terapias celulares, es decir, a la obtencion de células
totipotenciales que pudieran reemplazar tejido dafiado. Seguramente ha escuchado hablar de
trasplantes de médula y este tipo de terapias, algo que se ha usado bastante en los Gltimos
afos, pero ahora se esta aplicando no nada mas a recuperar el tejido dafiado a nivel de médula,
sino que ahi tenemos otras células que son capaces de generar tejidos muy especificos.

Por ejemplo, a un paciente que ha sufrido un infarto se le ha dafiado parte del musculo cardiaco,
entonces se esta trabajando para regenerar ese tejido con sus propias células sanas. Es decir,
se hace por medio de obtener células sanas de su médula —que se llaman células troncales—
e implantarselas nuevamente, para que el musculo cardiaco pueda tener su funcionalidad
normal. Ya se esta haciendo con pacientes en diferentes partes del mundo.

Lo que se hace es diferenciar estas células que, digamos, son virgenes en el organismo, se
obtienen del paciente y se les induce para que se conviertan en células del musculo cardiaco,
asi es mas efectivo el tratamiento. No nada mas se trabaja con este tipo de enfermedades, sino
también con diabetes: tomas estas células y las induces para que produzcan insulina, es sustituir
sus células dafiadas para que puedan responder a una concentracion de glucosa y que la vida
del paciente sea méas normal.

Esta terapia se esta empezando a aplicar, o sea, se busca su aplicacién no so6lo en estas
enfermedades sino en muchas otras en las cuales el tejido esta dafiado o tiene algtin problema,
ya sea por alguna toxicidad o problema fisico, para que vuelva a recuperar su funcionalidad.

¢Estamos hablando de enfermedades crénico-degenerativas?

Exactamente, si. Aunque nosotros en este momento no estamos trabajandolo, también se ha
planteado para problemas de cancer.

¢ Qué papel juega la genética en estos padecimientos?, ;hay alguna referencia al respecto?

Si, si la hay. Digamos que en la gran mayoria de estas enfermedades que son crénico-
degenerativas, si se ha detectado la presencia de informacién genética con alguna alteracion
y esto se traduce en un mal funcionamiento dentro del metabolismo de las células, que produce
esas alteraciones que conocemos como enfermedades o deficiencias.

Si te fijas todo es en realidad Biologia Celular, o sea, es tratar de aplicar tu conocimiento a dos
areas que podrian, en un momento dado, resultar un poco dispersas, pero es la misma: como
inducir el metabolismo de una célula para que en un momento dado haga lo que queremos,
o0 sea, diferenciarla hacia un trabajo. Y por otro lado, conocer muy bien ese metabolismo para
buscar la droga que pudiera incidir sobre éste para mejorarlo, o bien, en el caso de ser una
célula cancerosa, para detener su crecimiento.
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Por droga, ;estamos hablando de sustancias naturales o sintéticas?

Principalmente me han interesado las naturales, aquellas reportadas dentro de la medicina
tradicional con actividad tanto anticancerosa como antiparasitaria, porque finalmente una
célula cancerosa es una célula parasitaria: ella vive ahi y dejé de hacer lo que tenia encomendado.

Los parasitos comparten muchas de las vias metabdlicas para mantenerse en el organismo.
Entonces sus factores de violencia son estas moléculas capaces de atacar y de romper las
barreras de defensa del organismo. Por eso es que también se han estudiado estas lineas.
Precisamente, viendo esta actividad como célula parasitaria se busca cémo atacarla.

Acerca de la medicina tradicional existen muchos mitos o prejuicios, pero vemos que aumentan
los trabajos cientificos en ese rubro ¢qué nos puede comentar sobre este punto?

Bueno, a mi en lo particular me resulta muy importante. En general todos los pueblos, las
civilizaciones, tienen una historia en medicina tradicional y la nuestra es muy rica.
Desafortunadamente esta medicina ha pasado por generaciones de curandero a curandero, de
chaman a chaman, dentro de un ambito digamos, familiar.

La idea es rescatar esa informacion tan valiosa. Lo que hacemos en el grupo es tratar de validar
si esta planta tiene efectivamente la actividad que ha reportado la medicina tradicional. Lo que
se hace es buscar ese principio activo para utilizarlo.

Esto es interesante porque requiere de un trabajo coordinado; por decirte algo, tenemos algunas
plantas que usan en Chiapas y en Chihuahua que tienen el mismo nombre en los dos lugares,
pero no es la misma planta. Se necesita el trabajo de botanicos que puedan clasificar y decir
si efectivamente estamos hablando de la misma o no, su trabajo es muy importante.

Otro aspecto que tenemos que cuidar son ciertos detalles, no es lo mismo tomar una muestra
en un area alta y himeda que en un area baja y seca. Las plantas responden al medio ambiente,
la concentracion de sus moléculas va a variar dependiendo de la temperatura, el tipo de suelo,
la cantidad de agua, etcétera.

Son muchos factores que se deben tomar en cuenta, todos ellos influyen, hasta la longitud del
dia. Hasta la hora de recoleccion es importante, porque la planta va a responder simplemente
alaluz solar, de acuerdo con ésta puede estar produciendo algunos compuestos o puede dejar
de producirlos. Entonces, dependiendo de la hora, la concentracion va a variar.

Entonces, son muchos factores por los que este trabajo es multidisciplinario: algunas personas
recolectan las plantas bajo ciertas condiciones, otras las deben clasificar, hay también el grupo
dedicado a entrevistar a la gente que conserva estas tradiciones y ver como lo aplica, porque
normalmente lo hacen en extractos acuosos o etandlicos. Todos tenemos diferente punto de
vista y te enriquece mucho actuar con un grupo interdisciplinario para atacar un solo problema.

Muchas personas que poseen estos conocimientos son mujeres, como aquellas que estan mas
en contacto con la naturaleza.
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Esto viene de muchisimos afios atras, practicamente creci6 junto con la humanidad.
Probablemente nuestros ancestros, en la aurora del tiempo, deben haberse topado con plantas
que eran toxicas y decian: “este no, porque con ella se murio el de la cueva de junto”, o con
otras que de alguna manera los hacian sentir mejor.

De este trabajo de prueba'y error se fue generando informacién a través de muchisimos afios
que afortunadamente se conservd. Entonces nos volvimos muy modernos y abandonamos la
medicina tradicional. Creo que es importante no dejarla a un lado, porque nos puede ensefiar
mucho, todavia podemos aprender mucho de ella

Es significativo que estos saberes sean transmitidos y preservados ahora a través del método
cientifico.

Bueno, dentro de la medicina tradicional el proceso seria, en un momento dado, el validarla.
Decir: “para tal padecimiento pueden seguir el uso de la medicina tradicional”, pero mucho
cuidado, porque no se puede abusar de ella. Esto es también importante porque he escuchado
decir: “me tomo este remedio, que al cabo es natural”. Todas las toxinas son naturales, o sea,
hay que ser muy cuidadosos.

Por otra parte, existe la posibilidad de caracterizar el compuesto activo y ofrecerlo ya como tal,
que pudiera ser igual 0 mejor que los que estan en uso actualmente. Esto dentro del area de
la busqueda de nuevas drogas. Dentro de la terapia celular es justamente eso: ofrecer a pacientes
con problemas de enfermedades crénico-degenerativas una alternativa que a veces se cierra.
Y que ellos tengan la posibilidad de recuperar su calidad de vida.

¢Considera que el hecho de ser mujer le ha facilitado u obstaculizado alcanzar sus objetivos?

Yo creo que favorecido no. Probablemente como fue desde mis inicios, una lucha por alcanzar
la profesién que yo queria y esto contintia. Encontrar una barrera era y sigue siendo luchar
contra ella. Afortunadamente creo haber estado rodeada de gente que me apoyo, tanto familiar
como profesionalmente y esto ha permitido que siga avanzando para darme el gusto de trabajar
en aquello que me gusta, lo cual es un privilegio.

En el transcurso de su trayectoria, ;en algdn momento experiment6 discriminacion por ser
mujer?

Estoy buscando ese momento... tal vez no de forma directa. Si tuve que luchar y demostrar lo
que queria, tengo la costumbre de hacerlo, independientemente de quién me pidiera o ante
quien estuviera yo luchando. Mi actitud nunca ha sido de competencia, si quiero hacer un
trabajo lo desarrollo sin buscar la aprobacion de alguien mas, simplemente porque eso es lo
que me interesa.

¢Coémo logra el equilibrio entre su vida privada y su vida académica?
Creo que trabajando mucho, es decir, tomar la decision y hacerlo. Alguna vez oi un comentario

que decia que las mujeres trabajan para salirse de su casa. No es cierto, no te sales de tu casa,
la verdad es que trabajas afueray trabajas adentro.
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Tienes que cumplir en tus dos areas, esto no quiere decir que me sali porque no quiero barrer
mi casa; llego y la barro, o sea, contintio mi trabajo y trato de cumplir lo mas que se pueda. En
mi caso, mi familia es muy importante. Quiza en un momento hubo algunas diferencias por
ser mujer, pero con la idea de luchar siempre, de enfrentarlas, sigues adelante. Y si en algun
momento las hubo, afortunadamente las brinqué.

¢Cémo percibe la situacién de equidad en el ambito académico?, ;podemos hablar de que
quiza, también sutilmente, persisten ciertas diferencias?

Si, a pesar de que hemos evolucionado tanto, aln existen esas diferencias, pero cada vez menos.
Una lo puede percibir muy bien en el comportamiento de las nuevas generaciones, ya no es
tan separado eso de “él” y “ella”, ya son realmente compafieros.

Tengo la fortuna de tratar con estudiantes, lo que me ha permitido observar ese tipo de
comportamiento. Siento que si se ha avanzado mucho, ya no es aquello de que: “td eres nifia
y vete con tus mufiecas y tu eres nifio y vete con los carritos”. No, ya de alguna manera es un
“somos”.

Si falta por hacer, aunque no en la forma en que podiamos verlo hace algunos afios, el respeto
se empieza a manifestar. Mas que nada, este respeto se manifiesta por la seguridad de cada
uno; conforme las personas estan seguras no tienen que demostrar que son mejores que nadie.
Te aceptan como un compafiero mas, sin importar el sexo y esto nos permite avanzar como
sociedad.

¢ Qué es lo que observa en sus estudiantes varones y mujeres al realizar investigaciones,
detecta alguna peculiaridad?

A lamejor me voy a ver un poco sexista, pero las mujeres son muy dedicadas. Quiza precisamente
porque hay que luchar dia con dia. No quiero decir que no haya hombres que también lo sean,
hay muchisimos. No puedo generalizar y decir que todas las mujeres son muy trabajadoras,
no, pero alguna manera, cada quien se va seleccionando solo, no por sexos hi por actitudes.

¢ Qué opina de la Ciudad del Conocimiento?

Es un proyecto muy interesante, ojala se lleve a cabo, pues pienso que es un paso muy grande
para el estatus del Estado en general. Se esta marcando una interesante linea de trabajo, esto
no lo veiamos hace afios. Tal como se ha ido desarrollando la politica del Estado, nos esta
llevando precisamente a eso: a darle importancia al conocimiento en general.

Hace 20 afios, la verdad es que no habia estas condiciones, eran pequefios grupos ahi como
raros que brotaron para impulsar todo esto. Ahora vemos que en todas las areas ya se esta
internacionalizando, se esta poniendo a nivel de cualquier ciudad importante. Eso es interesante,
porque eso repercute en los pobladores.

¢Como ve las expectativas para las mujeres que realizan investigacion en nuestro pais?
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Me parece que seguirdn avanzando. En las nuevas generaciones hay muchisimas mujeres
interesadas en la investigacion y se siguen formando cada vez mas. Eso es interesante, porque
ya no encuentran el mismo corte de aquellas que empezaron hace dos mil afios.

¢Qué quisiera decirles a las jovenes que tienen la inquietud de hacer investigacion cientifica?

Si estan interesadas deben seguir adelante, no sélo en la investigacion. La gente debe trabajar
en lo que le gusta porque va a rendir mucho mas sin importar lo que haga; es decir, a cualquier
nivel, si te gusta hacerlo vas a ser una buena trabajadora y eso va a repercutir en tu vida privada,
en tu estatus en este mundo.

Es importante que todas las personas luchen por aquello que quieren y creen, sin olvidar que
son personas. La parte humana nunca se debe perder.

En el caso de las mujeres, equilibrar su vida sentimental también es muy importante. Los
cientificos locos ahi metidos en un cuartito ya no funcionan, es decir, forman parte de un grupo,
de una familia, de una institucion, de un estado y deben desarrollarse como entes completos:
con vida profesional y vida emocional también.
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GLORIA MARIA GONZALEZ GONZALEZ
Doctora en Ciencias con especialidad en Microbiologia Médica

Nacié en Nuevo Laredo, Tamps., el 8 de marzo de 1956. Sus padres son Humberto Gonzalez
Benavides y Gloria Gonzalez Trevifio. Es la primera hija y la Gnica mujer en una familia de
cuatro hermanos.

Estudid la licenciatura de Quimica Farmacobidloga en la Universidad Autdnoma de Tamaulipas
(UAT, 1977). Su titulo de maestria en Ciencias con Especialidad en Microbiologia Médica lo
obtuvo por la Universidad Autonoma de Nuevo Leén (UANL, 1983), asi como el doctorado
en Ciencias con especialidad en Microbiologia Médica, con calificacion Summa Cum Laude
(UANL, 2002).

Es catedrética e investigadora; coordinadora de los programas de maestria y doctorado en
Ciencias y responsable del Laboratorio de Micologia Médica del Centro Regional de
Enfermedades Infecciosas en la Facultad de Medicina de la UANL. Pertenece al Sistema
Nacional de Investigadores en el Nivel 1.

¢Como fue su nifiez?
Los primeros afios los vivi en Nuevo Laredo, Tamaulipas, pero luego cambiaron a mi papa a
Reynosa y ahi pasé toda mi infancia, mi adolescenciay los primeros afios de mi juventud. Fui

una nifia de primeros lugares, me inculcaron el habito de la lectura y sobre todo la disciplina
del estudio, la perseverancia, la constancia. Todas esas cualidades se las debo a mis padres,
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quienes fueron muy dedicados con nosotros. No era muy curiosa, pero si era estudiosa, muy
dedicada.

En la educacion media, ¢hubo algo que la inclinara a lo que actualmente es su profesion?

No, lainquietud por la investigacion vino cuando ya habia terminado mi carrera. Yo soy Quimica
Farmacobidloga, trabajé en una institucion de salud durante dos afios y el trabajo ahi en ese
momento se me hizo muy rutinario, fue cuando decidi hacer un posgrado; como que ahi fue
cuando empez6 la inquietud por hacer investigacion, en la edad adulta.

¢De qué universidad egreso, doctora?

De la Universidad Auténoma de Tamaulipas y me vine a hacer la maestria aqui a Nuevo Ledn
a la Facultad de Medicina de la UANL. Posteriormente hice mi doctorado también en la misma
Universidad, pero con mi trabajo experimental realizado en Estados Unidos. Después de eso,
toda mi vida he estado dedicada a proyectos de investigacion en salud.

¢Como se decidid por esa area profesional?

En el Departamento de Microbiologia en la Facultad de Medicina habia una vacante en el
laboratorio de Micologia. Soy microbidloga pero tengo una sub especialidad en Micologia, que
se encarga de todas las enfermedades producidas por hongos, desde enfermedades benignas
y muy superficiales hasta enfermedades muy peligrosas, sistémicas. En ese tiempo no tenia
mucha experiencia en Micologia, pero tomé la vacante y el reto con mucha responsabilidad,
con mucho gusto y nunca supe que se convertiria en mi pasion. Todo mi entusiasmo ahorita
esta encaminado hacia eso.

Hablenos de su paso por la educacién superior, ¢encontro retos relacionados con la equidad?

Yo creo que todo se fue dando, porque en mi casa no hubo diferencias. Yo fui hija Unica pero
no por eso habia desigualdad en mi familia. Fui la primera hija de los cuatro que aprendié a
manejar, la primera que tenia que hacer cosas por cuestion de edad: “si ya tiene edad para
manejar un coche, a ella es a la que vamos a ensefiar y posteriormente a sus hermanos”.
Entonces esa igualdad me dio mucha estabilidad, me dio mucha seguridad y a los mejores
aliados que he tenido en mi vida: mis padres.

Claro que me toco vivir después la desigualdad, en la etapa laboral, ya como adulta pero con
una vision y una seguridad diferentes, no con un miedo. Como siempre habia sido el estilo de
mi vida, es lo que me ha ayudado.

Esa inequidad que encontro6 en lo laboral, ;en qué se expresaba?
Por ejemplo, en la vida laboral como que la gente ve incompatible tu vida profesional con tu
vida afectiva, lo ve como un gran problema para las mujeres; eso que es muy satisfactorio para

nosotras, el poder entrelazar las dos fases de la vida y tener satisfacciones en los dos aspectos,
que la hacen muy completa.

268



Mujeres cientificas

De alguna manera, es una visién que la comunidad a veces no comparte, tiene muros por lo
cual dice: “es dificil contratar una mujer, porque al ratito se va a casar, se va a embarazar, a
tener hijos y va a tener problemas, a lo mejor el marido no la deja, esto o lo otro, etc.”. Algunas
suposiciones que hacen muy dificil, en algunos aspectos, la vida laboral de las mujeres.

¢Qué ha hecho cuando ha enfrentado estas situaciones?

Pues tomar las cosas con mucha responsabilidad. Una busca un trabajo y desde un principio
se presenta el reto de “si esta mujer podra”. Bueno, pues el tiempo lo dird; ser muy responsables,
muy formales, muy cumplidas y profesionales es un buen camino, un buen rumbo para
demostrar que valemos y que podemos.

Nuestro deseo es lo que va a marcar hacia donde vamos, en nuestro deseo de cumplir van
nuestra energia, nuestro entusiasmo y las cosas se dan. Es mas sencillo de lo que creemos.

En el ambito académico o estudiantil, ;llegd a enfrentar a una inequidad de este tipo?

No, yo siento que la Universidad es un campo en el que podemos y nos vemos bien compitiendo
hombres y mujeres. Los problemas en la academia los tenemos ambos por igual, hombres y
mujeres, por ejemplo, en el poco apoyo a nuestros proyectos, en la poca credibilidad a nuestras
carreras, en que la investigacién no es ain una prioridad en este pais.

Pero es un ambiente en el que favorecemos la competencia y la cooperacion y no se dan esas
desigualdades entre las y los profesores investigadores. Cuando menos no son tan palpables
como en la vida laboral privada, en las empresas, ahi si es mas notorio.

Cuéntenos de su labor como investigadora, ¢,como fueron sus inicios en esta actividad?

La investigacion es una actividad con una gran creatividad, eso es muy satisfactorio para
algunas personas, algo que se va haciendo al tener ideas, aterrizarlas, hacer un proyecto, formar
estudiantes y recursos humanos de alto nivel.

Es una actividad que, aunque no sea altamente prioritaria para este pais, lo es para algunas
personas; entrar en ese circulo donde encontramos muchos obstaculos, porque empezar de
cero a establecer lineas de investigacion, empezar a cultivar la tierra donde hay tantas piedras,
es un camino muy duro.

A veces sentimos que vamos cuesta arriba o que estamos construyendo sobre muros que ya
estan hechos; toma afios, pero si uno tiene la fuerza interna para sobreponerse a esos afios
dificiles la carrera empieza a consolidarse y se va dando muy rapidamente, tan asi, que luego
los estudiantes buscan hacer investigacion con tal o cual persona que tiene tales cualidades y
calidad moral.

Pero siempre tenemos mucha limitacion econémica. La investigacion estd muy limitada por
el escaso apoyo econémico, no tanto porque no haya gente con ideas brillantes, ni porque no
haya estudiantes que quieran seguir una carrera como la nuestra, no. Esta limitada por los
pocos fondos que hay en este pais para esta actividad.
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Esos son los obstaculos méas grandes: poderle vender a alguien una idea y decir: “apuéstame,
esta es una buena idea que te va a dar dinero”. La investigacion da dinero, sobre todo la
investigacion en salud, pero no estamos acostumbrados a apostarle a estos proyectos. Nos llega
poco dinero y tenemos que administrar la pobreza, nos acostumbramos a administrar y a
pensar en como lo vamos a gastar para optimizar, donde vamos invertir, cdmo vamos a pedir
prestado y a veces hasta ponemos de nuestro sueldo para sacar un proyecto adelante.

¢Cudl es la participacion de la iniciativa privada en los proyectos de investigacion?, ¢los
respalda, se hace presente?

En el area de salud probablemente nos hacen falta promotores, alguien que nos ayude a
introducir estos proyectos del sector Salud y a interesar a gente que pueda apoyarnos en este
tipo de lineas. A veces, en cuestiones industriales pueden dar dinero inmediato; en el area de
la salud es un poco mas lento, pero es seguro.

Al final lo que queremos es una poblacion sana, mujeres, hombres y nifios sin enfermedades,
porque eso va a traer mucho crecimiento a este pais, va a traer mucho entusiasmo, porque lo
gue necesitamos primero es la salud, porque con ella vamos a tener muchas otras cosas.

¢Quiere hablar de sus proyectos especificos?, me decia que esta investigando con hongos.

Si, de los hongos que causan enfermedades en el ser humano. Mi linea de investigacion siempre
ha sido encaminada a la terapia. A mi me interesa mucho curar, el poder ofrecerle a la gente
algun tratamiento. La industria farmacéutica estudia muchas moléculas que en sus inicios no
se sabe si van a ser efectivas o no para curar una enfermedad, la compafiia farmacéutica nos
da moléculas que todavia no estan en el comercio y nosotros empezamos a estudiar la eficacia
terapéutica no en humanos.

Por poner un ejemplo, empezamos a crear modelos de enfermedades en animales: tomamos
un ratoncito, le producimos una enfermedad, lo empezamos a tratar, vemos con qué dosis
podemos curarlo, si tenemos que administrarle una o dos dosis diarias, 20 6 40 miligramos,
durante siete o 10 dias; vemos como va el transcurso de la enfermedad en el animal enfermo
gue esta siendo tratado, en relacion con aquel grupo que solamente tiene la enfermedad, pero
no tiene dicho tratamiento. Asi empezamos a evaluar como va incidiendo el tratamiento en ese
animal enfermo para luego extrapolarlo a los seres humanos y empezar primero con gente muy
enferma, que ya no tiene esperanza.

Hay algunas enfermedades causadas por hongos que actualmente no se curan, por ejemplo,
la coccidioidomicosis. Esta es una enfermedad importante en el norte del pais y todos mis
estudios doctorales estuvieron encaminados a encontrar una terapia contra ella. El norte de
nuestro pais es la zona endémica méas importante de coccidioidomicosis a nivel mundial.

¢Cbémo se conoce o se nombra vulgarmente a esta enfermedad?
La coccidioidomicosis es una micosis sistémica producida por la inhalacion de esporas de

Coccidioides immitis, hongo que crece en el suelo de los desiertos del sudoeste de Estados
Unidos, el norte de México y en algunas areas de América Central y del Sur. En estas regiones
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la enfermedad es endémica. En muchos casos es asintomatica, pero en ocasiones puede
ocasionar cuadros pulmonares agudos o cronicos e infecciones diseminadas.

Es una enfermedad con cuyo diagndéstico tenemos que ser muy cuidadosos, porque se parece
clinicamente muchisimo a la tuberculosis. Si no hacemos un diagnostico fino y preciso de
ambas enfermedades y si inferimos que es tuberculosis, empezamos a dar terapia y resulta que
el paciente tiene coccidioides, las terapias no cruzan, no son efectivas. La tuberculosis se cura
con unos medicamentos y la coccidioimicosis con otros muy diferentes.

Nosotros estamos muy enfocados a esta enfermedad que es un azote en esta zona, tenemos
muchisimos casos, cada vez los vemos mas en gente joven; las formas mas serias, por ejemplo
las meningitis, son incurables, jamas se van a curar con lo que ahorita tenemos. Estamos muy
interesados y encaminando nuestros esfuerzos, primero, en establecer un buen diagnéstico;
hay muchos bacteriélogos, muchos parasitélogos, pero muy pocos micélogos, por lo tanto el
diagnostico de coccidioidomicosis es muy deficiente.

En la Universidad nos hemos dado a conocer y funcionamos como un laboratorio de referencia
para enfermedades micoticas, nos llegan muchas muestras de pacientes de Nuevo Ledn, donde
estamos muy interesados en incidir, pero también de otros estados, por ejemplo Tamaulipas
o Coahuila, donde no hay personal con alta especializacién; en Chihuahua no hay micélogos.

Un buen diagnéstico es un buen paso, pero luego nuestra investigacion entra a plantear cuales
son esas moléculas que se estan produciendo farmacéuticamente, que pueden llegar a incidir
directamente sobre la enfermedad en los seres humanos; hacia alla va nuestra investigacion.
Trabajar con animales es costoso y tiene una carga emocional pesada, es muy dificil producirle
una enfermedad a un animal sano y saber que muchos van a morir; pero el pensar que por
estos estudios hechos en animales probablemente un ser humano no muera, es lo que alienta
a estar en este trabajo.

¢Cuantas personas trabajan con usted en esta investigacion?

Ahorita tengo dos quimicas que son mis asistentes y siempre tengo estudiantes de posgrado,
de maestria o doctorado, que estan trabajando directamente en esta linea de investigacion, es
ma&s 0 menos un grupo de cuatro o cinco personas.

¢Cuéntas mujeres hay dedicadas a la Micologia en México?

Fijese que conozco personas dedicadas a la Micologia, no muchas, en el Distrito Federal, pero
casi todos son hombres. Ahorita no se me vienen a la mente mujeres. Hay en Estados Unidos
y hay Europa, pero en el pais... no, no recuerdo.

Digamos que usted es de las pioneras en esta area.

Si, por lo mismo ha sido dificil, estamos abriendo camino.

¢Podria decirnos qué le ha causado la mayor satisfaccion hasta el momento?
Todos los dias estan llenos de pequefias cosas, a veces obstaculos, a veces pequefias satisfacciones,
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pero lo mas importante es ver un producto terminado. Por “producto” me estoy refiriendo a
un recurso humano.

Es muy interesante ver como llega un estudiante recién egresado de su carrera a empezar un
posgrado y la manera en que su proceso de pensamiento se va transformando conforme el
método cientifico se internaliza; luego, presenciar como sacamos ese “producto” después de
dos afios para maestria o de cuatro o cinco afios para doctorado, en una persona transformada,
con deseos de colaborar en este camino, sabiendo que va a ser dificil, pero con ganas de entrarle.
Yo creo que es lo mas satisfactorio, la formacion de un recurso humano es algo pleno.

¢Coémo ve la participacion de las mujeres en la cienciay la academia en México?

Vamos ganando camino, somos pocas, todavia no podriamos decir que estamos en igualdad
numeéricamente a los hombres; por ejemplo, en la Universidad somos cerca de 50 investigadoras
pertenecientes al Sistema Nacional de Investigadores de aproximadamente 200 en toda la
Universidad, apenas una tercera o una cuarta parte comparado con el resto, que son hombres;
pero poco a poco las vemos en igual cantidad; en la Facultad de Medicina el 50 por ciento son
mujeres, muchas de ellas muy buenas.

Las mujeres tenemos cualidades que nos permiten invadir terrenos que hace 20 6 30 afios eran
exclusivos de los hombres, porque somos muy responsables, somos muy trabajadoras, muy
comprometidas. Eso hace que estemos ganando terreno, pero todavia no ocupamos posiciones
tan importantes, ;por qué no hay una mujer rectora?, por ejemplo.

Yo creo que cuando haya una rectora las cosas van a cambiar mas rapidamente, cuando
tengamos una mujer directora en la Facultad de Medicina, ésta va a cambiar un poco también.
No se trata de desplazar a los hombres, por supuesto, que han sido sumamente valiosos en la
ciencia, pero si de ir abriendo oportunidades en posiciones donde ayudemos a colocar a otras
mujeres. Si ya nos tocé hacer camino no todas tienen que volver a hacerlo, otras seguiran de
medio camino en adelante.

De eso se trata la evolucién: que nos toquen retos de mas alto nivel. Empezar el camino
seguramente nos consumié mucha energia, hubo muchos afios en los que no avanzamos porque
estdbamos apenas abriendo el campo.

¢Algunos reconocimientos que ha obtenido y quisiera mencionar?

Pues tengo algunos premios en investigacion acerca de enfermedades o de tratamientos para
enfermedades micéticas a nivel nacional. No son muchos, pero son reconocimientos que nos
han dado la Universidad, el propio Sistema Nacional de Investigadores, que de alguna manera
nos hace seguir trabajando mas y mas.

¢Qué le dirfa usted a esa nueva generacion de mujeres estudiantes?

Que se preparen, porque el reto va a ser grande. A unas nos tocé una cosa y a ellas les va a

tocar otra 'y no va a ser facil porque también van a tener que hacer su parte del camino; el reto
es que la competencia es cada vez mas grande, cada vez se requiere mayor preparacion.
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MARTHA PATRICIA GUERRERO MATA
Doctora en Ingenieria de Materiales

Nacio6 en Rio Bravo, Tamaulipas, el 23 de septiembre de 1966. Sus padres son Francisca Mata
y Francisco Guerrero, quienes formaron una familia de cinco hijos.

Estudio la licenciatura en Ciencias Fisicas en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL,
1988).El titulo de maestria en Ingenieria Mecanica con especialidad en Ingenieria de Materiales
lo obtuvo por la misma Universidad en 1992. En la Universidad de Sheffield, Inglaterra,
obtuvo su grado de doctora en Filosofia con especialidad en Ingenieria de Materiales (1996).

Es profesora investigadora y coordinadora del posgrado en Ingenieria Mecanica de la
Facultad de Ingenieria Mecanica y Eléctrica (FIME) de la UANL. Participa en los proyectos
Alfa de la Comunidad Econémica Europea y Redes Tematicas de Investigacién (Espafia) con
varias universidades extranjeras y nacionales. Forma parte del Sistema Nacional de
Investigadores en el Nivel 1.

Naci en Rio Bravo, Tamaulipas, pero toda mi vida se ha desarrollado aqui, en Monterrey. Tengo
cuatro hermanos, soy la tinica mujer, sin embargo, en el seno familiar nunca hubo una distincién
entre la mujer y los hombres, jamas. Siempre se me trat6 igual, los quehaceres domésticos se
repartian por igual entre mis hermanos y una servidora. Cuando habia que ayudarle a mi padre
a reparar el auto, igual lo haciamos o mis hermanos o yo, pero nunca hubo una distincién.
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¢Como fue su infancia, usted era muy curiosa?

Si, era muy curiosa, siempre estaba haciendo preguntas, queria saber como funcionaban las
cosas: por qué llovia, por qué hacia frio, por qué se movian las nubes; llegaba un momento en
gue me decian mis hermanos y mis padres: “ya, nifia, ponte a leer, vete a jugar”, porque los
abrumaba con tanta pregunta. Yo creo que ese afan de conocer como funciona todo, de saber
el porqué de las cosas fue lo que, a final de cuentas, me llevé a inclinarme por la cienciay la
investigacion.

¢Alguien mas en su familia se dedica a la investigacion?, ;de donde tomo usted ese modelo?

No, pues no, nadie en mi familia se dedica a esto. Hay ingenieros, arquitectos, abogados, pero
son como mas précticos, no hay algtn antecedente familiar de profesores ni de investigadores.

¢Como fue su desempefio en las aulas?

En las aulas siempre fue muy bueno, muy destacado. Para mi nunca fue una carga estudiar,
yo realmente lo que hacia era poner atencion y la misma curiosidad me ponia a leer. Cuando
nos encargaban ejercicios, sobre todo de Matematicas y de Fisica, yo me adelantaba a hacer
todos los ejercicios del libro, porque me interesaba mucho. Nunca senti que fuera una carga
y por lo mismo siempre tuve muy buenas notas en la primaria, la secundaria, la preparatoria
y hasta la Facultad.

¢Como fue su paso por la educacién superior?

Obtuve la licenciatura en Ciencias Fisicas en la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas de
nuestra Alma Mater, la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, a finales de los '80; éramos
como cinco estudiantes en total y de mi generaciéon éramos solamente dos mujeres. Desde el
seno familiar era la Unica mujer y luego, en la carrera que escogi, habia mas hombres que
mujeres.

Hice la maestria en Ciencias en Ingenieria Mecanica con especialidad de Materiales, en la
Facultad de Ingenieria Mecanicay Eléctrica (FIME) y también ahi eran puros hombres, yo fui
la primera estudiante mujer de esa carreray la primera egresada también de esa maestria en
el '92. Después, con el apoyo de la UANL y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, me
fui a hacer un doctorado en Universidad de Sheffield, en Inglaterra. Ahi estuve tres afios y
obtuve mi grado de doctora en Filosofia con especialidad en Ingenieria de Materiales.

En el extranjero, ¢era la misma situacion en las aulas, habia menos mujeres que varones?

Si, por la rama que escogi, la Ingenieria de Materiales, habia mas hombres que mujeres, adn
en el extranjero.

De alguna forma ha sido natural el desenvolverse en un entorno donde predomina lo masculino,
¢qué ha significado esto para usted?

Como desde el seno familiar se me dio naturalmente, fue en la Facultad donde méas o menos
me di cuenta de que no era normal esa prevalencia de hombres, sobre todo por comentarlo
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con otras compafieras que estaban en Psicologia o Contaduria.

Entonces yo les decia: “en esas carreras de ustedes hay mas hombres”, y ellas replicaban: “No,
no, fijate bien, hay méas mujeres”. Ahi me empecé a dar cuenta de esos detalles, empecé a
valorar mas la formacion que se me dio en equidad y me empecé a dar cuenta de las diferencias,
antes no lo hacia.

¢ Tuvo que enfrentar algun reto precisamente por cuestiones de género en ese tiempo?

Durante la formacién académica, no. No siento que hubiera alguna discriminacién por ser
mujer. Tuve el privilegio de que por ser la primera mujer en la maestria, me tenian que dar un
trato de igual, no me iban a poner obstaculos, obviamente.

Me refiero con retos no solamente en el sentido negativo, sino también el hecho de ser mujer
investigando, desempefiandose en un area por completo masculinizada, ¢ha representado
para usted una ventaja?

Bueno si, es un mito eso de que esta carrera es para los hombres, se ha demostrado que las
mujeres nos podemos desarrollar en cualquier area, ain en aquellas que clasicamente se cree
que son para hombres, como la Ingenieria Mecénica. Eso si es motivo de orgullo para mi,
desarrollarme y tener éxito en ese ambito de hombres.

Una vez que concluyd su doctorado, ¢ regresé a México?

Si, antes de terminar mi doctorado obtuve ofertas tanto del extranjero como de México para
trabajar. EI CONACYT tiene una bolsa de trabajo y cuando ya estas presta a graduarte empiezan
a enviar tu informacion a diferentes universidades o institutos. Aparte, las instituciones que
te conocen en el extranjero también quieren reclutarte.

Pero no hay que olvidar que las becas del CONACYT son becas que se pagan con los impuestos
de las y los mexicanos, yo tenia la obligacién moral de regresar. El gobierno, mi pais, no me
formaron para que me quedara en el extranjero, tenia esa obligacion moral de regresar y
retribuir lo que se me habia dado.

También ayudar a que, como sociedad, como pais, mejoraramos. Bueno, pues regresé, tuve
una oferta de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y jqué mejor!, es mi Alma Mater en
la ciudad donde estd mi familia, entonces la acepté.

¢En qué consisten sus investigaciones?

En concreto y de manera sencilla, me dedico a hacer modelos con computadora o a trabajar
con computadora para simular procesos de fabricacién de diferentes materiales, sobre todo
los metales: acero, aluminio.

Trabajamos bastante con las empresas, aunque también hacemos mucha investigacion basica.

Con las empresas lo que hacemos es que, en vez de que ellas paren su proceso y pierdan mucho
dinero, simulamos en la computadoray en pruebas de laboratorio lo que sucederia si se hacen
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algunos cambios, ya sea en el proceso mismo, en el disefio, en los materiales que se utilizan,
en el bien mismo terminado para ver su desempefio. A eso nos dedicamos.

Para mi es realmente un reto porque lo que hago se aplica en la vida real, se aplica en las
empresas de la localidad pero que tienen una proyeccion mundial. Trabajamos con las empresas
Nemak del grupo Alfa, que se dedican a hacer partes automotrices en aluminio, sobre todo
cabezas y monoblocks de aluminio para los motores; también trabajamos con Galvak y con
Hylsa, que son empresas que se dedican a la ldmina de acero. La ldmina esta destinada tanto
para electrodomésticos como para automoviles.

Entonces, son cuestiones en las que si hay alguna mejora puedo palparla, sé que el dia de
mafana los carros que circulen en esta ciudad traeran esa lamina. Por ejemplo, en el carro que
yo manejo ahora, la cabeza, el monoblock del motor, fue vaciado en Nemak. Para mi es un reto
diario porque sé que cualquier mejora que se haga repercute en la sociedad, en mi entornoy
en mi misma.

¢También obtiene beneficios a partir de su investigacion, es bien remunerado su trabajo?

Es bien remunerado, pero creo que la mayor remuneracion es formar profesionales de alto
nivel en mi area, porque eso les da la formacion académica mas la experiencia de trabajar en
algun proyecto industrial. Eso para mi no tiene precio, porque muchos de mis egresados estan
trabajando en la industria o en el extranjero. Hasta ahorita no tengo desempleados entre ellos.

Eso es muy significativo.
Si, esto para mi es la mejor paga. Otra ventaja es que el desarrollo no es nada maés a nivel
nacional, porque estas empresas tienen proyeccion internacional. Entonces, muchos de los

productos que aqui se fabrican estan en el extranjero, son tecnologia mexicana.

¢Ustedes también contribuyen a generar tecnologia propia, métodos y sistemas propios que
benefician a la industria y la empresa nacionales?

Es la idea, precisamente. En las industrias mexicanas, sobre todo, traen a mucho extranjero
para que les resuelva los problemas, cuando aqui mismo se tienen las soluciones.

¢Como se desenvuelve en un ambiente masculino, como la tratan sus colegas, sus clientes?
Bueno, ya tenemos trabajando como seis o siete afios con las diferentes empresas, ya existe
confianza, antecedentes; pero en un principio, obviamente, cuando llega una mujer a una
empresa de éstas pues no la reciben a una con las puertas abiertas.

¢(Encontro obstaculos?

Si, sobre todo en las empresas. En la academia no, pero en las empresas si. En la Universidad
trabajamos en equipos de investigacion. Las personas con las que trabajo son muy reconocidas,

como el doctor Rafael Colés, que es investigador Nivel 3; en un principio él me abrié algunas
puertas porque yo iba como parte de su equipo de trabajo; entonces, bajaba un poco la
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desconfianza de la empresa, los comentarios que se hacian como: “oye, es que es mujer y va
a trabajar en procesos, va a entrar a planta y todo”.

Pero una vez superada la primera impresion, se dan cuenta de que eres una profesional, ven
los resultados y ya no se oponen, ya no dicen: “pues es que...eres mujer”. Algo mas que toman
en cuenta es que yo, como mujer y como colaboradora externa, no voy a robarles ninglin puesto,
no voy a robarles ninguna gerencia.

Si estuviera dentro de la empresa pienso que si tendria mas problemas, pero como soy agente
externo, represento a la Universidad y estoy haciendo algin proyecto, pues dicen: “bueno, no
me va a quitar el puesto, no me va a hacer quedar mal. Al contrario, nos va a resolver un
problema”.

¢Se sienten comodos ahora trabajando con una profesional en su area?

Yo creo que si, como ya mencioné, en un principio es dificil, pero una vez que te conocen, que
ven que puedes con el proyecto y ven los resultados, te preguntan igual.

Sucedia que en las primeras juntas ellos querian demostrarme que sabian, después se dieron
cuenta de que ellos eran expertos en una cosa y yo en otra, que yo estaba ahi para ayudarles
y no para cuestionarles. Entonces se relajaron: “a ver, doctora, expliqueme como va esto”.

Inclusive cuando se han terminado los proyectos me hablan por teléfono y me dicen: “doctora,
tengo aqui una duda, aconséjeme”, o “vamos a comprar un equipo, ¢nos puede asesorar?”.
Para mi eso ya es un gran logro, que te busquen.

¢Cuales han sido sus mayores logros o satisfacciones?

He tenido el reconocimiento de formar parte del Sistema Nacional de Investigadores, para mi
es uno de los mayores. No he tenido premios en cuanto a premios o distinciones, pero tengo
algunos articulos publicados, tengo colaboraciones internacionales con Estados Unidos, con
Europa.

Esos también son logros muy importantes porque estudiantes europeos vienen a trabajar con
nosotros, a entrenarse aqui profesionalmente en nuestro grupo de trabajo. También nosotros
enviamos estudiantes al extranjero; entonces, aunque eso no es un premio, si es una distincién
que algunas universidades europeas nos pongan a su mismo nivel.

Eso habla de la altisima calidad, del alto nivel de desempefio que tienen como formadores
de profesionales. Otra cosa que quisiera saber es, ;como puede una investigadora que invierte
tantas horas en su trabajo, combinarlo con su vida personal?

Ah, bueno, normalmente empiezo muy temprano mi dia para terminar temprano también y
asi dedicarme a lo que me gusta por las tardes o noches: ir al cine, ir a los museos, visitar a mis
amigos, visitar a mis familiares.

Es bueno tener tiempo para relajarme, leer otras cosas que no son exactamente de mis lineas
de investigacién y también para involucrarme en obras sociales; ayudar de alguna manera, no
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perder el contacto con tanta ciencia y con tanta tecnologia, para no perder el contacto con la
sociedad, con la vida real.

¢Cree que quienes se dedican a la ciencia de pronto pueden llegar a perder ese contacto?

Se podria dar, pero es muy dificil. Como siempre estas conviviendo con tus estudiantes, con
otros investigadores, en algin momento los estudiantes vienen a llorar sus problemas contigo
y los tienes que ayudar. Entonces, es dificil que una pierda ese sentido humano. De pronto una
se puede ver inmersa en pura ciencia, pura tecnologia y pensar que todo el mundo es eso. Y
no es asi.

En la academiay la investigacion, ;hay suficientes mujeres o falta impulsar todavia a mas?

Yo creo que falta impulsar mas esa participacion. Al menos en mi area no hay tantas mujeres,
somos pocas. Si falta entusiasmar a otras mas.

¢A qué atribuye que haya tan pocas mujeres especificamente en esta area?

Yo creo que es por el cliché de que la ingenieria es un area para hombres. No es mi caso, pero
a la mejor existen algunas familias que todavia les dicen a sus hijas que no estudien eso, que
es para hombres; o simple y sencillamente si quieres hacer una carrera profesional en la
industria, pues si te vas a topar con mas obstaculos. También porque no se le da tanta publicidad
0 No se ve a tantas mujeres trabajando en eso.

¢Qué posibilidades hay para una ingeniera con posgrado llegar a puestos de decisién?

Si uno demuestra que es buena, si las hay, pero no es nada facil llegar a esos puestos de toma
de decisiones.

En cuanto a las mujeres y sus derechos, ¢cree que en México estamos avanzando?

Yo siento que, creo que si se ha avanzado, pero tal vez las medidas que se han tomado no han
sido profundas, porque muchos de los problemas que existen son al interior de la familiay es
cuestion de cambiar la cultura del mexicano.

Hay que tomar medidas un poco mas profundas, tal vez educar desde la pre-primaria, la
primaria, inculcar a los nifios y las nifias que todos somos iguales; tal vez motivar o incentivar
a las nifias con algun tipo de beca para que sigan estudiando, no sé.

¢ Qué sigue para usted, doctora, cuales son sus planes a futuro?

Bueno, mis planes a futuro... yo quiero seguir avanzando en el Sistema Nacional de Investigadores
y si, me gustaria tener algiin reconocimiento nacional. Claro, para eso hay que trabajar mucho
porque de alguna manera, es como usted mencionaba, yo podria ser un ejemplo para otras
mexicanas, para que pudiéramos empezar a revertir la situacion de las mujeres en México.

A las estudiantes interesadas en la investigacion, sobre todo en estas areas que habian sido
restringidas solamente a los varones, ;qué les diria?
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Bueno, les diria que no tengan miedo, que si realmente lo quieren que vayan por ello, que
luchen; que hay muchas oportunidades en el campo de la investigacion, muchas lineas de
investigacion por abrir.

Que no se fijen tanto en lo clasico o estereotipado, en lo que dice la sociedad, sino hay que
tratar de cambiar eso aunque haya un poco de problemas. Al final, las satisfacciones que se
obtienen son muchas y poco a poco, entre todas, podemos ir cambiando la situacién. Porque
si se desaniman a la primera, es un circulo vicioso que nunca vamos a vencer.

Preparense mucho muy bien, porque eso es cierto: si a un hombre le piden que hable inglés,
a la mujer le van a pedir que hable inglés, francés y que tenga puros dieces. Eso es muy cierto,
tenemos que prepararnos mucho mas. No se trata de ser mejores que los hombres, nada mas
se trata de estar muy bien preparadas y que no haya ninglin pretexto para que no nos contraten,
para que no nos promuevan, ningln pretexto para que no nos tomen en cuenta, si estamos
bien preparadas.

Quiero darle las gracias por esta invitacion, me siento honrada por participar en este proyecto,

sé que hay muchas investigadoras mexicanas, nuevoleonesas y me siento muy afortunada de
que me consideren como parte de ese grupo tan selecto.
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MARTHA GUERRERO OLAZARAN
Doctora en Scientiarum Humanorum

Nacio en Monterrey, Nuevo Ledn, el 10 de julio de 1958. Sus padres son Martha O. Olazaran
Hernandez y Gustavo Guerrero Alvarez. Es la primogénita en una familia de seis hermanos.
Esta casada con José Maria Viader Salvadé y tienen tres hijos: Pau, Jordi y Miriam.

Titulada como Licenciada en Ciencias Quimicas en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM, 1975); realizd Maestria en Quimica Analitica Aplicada en
la Universidad Regiomontana (UR, 1983). Obtuvo el doctorado Scientiarum Humanorum
en la Universidad de Heidelberg, Alemania, con calificacion Magna Cum Laude (1989).

Es profesora investigadora en el Departamento de Microbiologia e Inmunologia de la Facultad
de Ciencias Bioldgicas de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon (UANL) y pertenece al
Sistema Nacional de Investigadores, Nivel 1.

Mi padre es de origen guanajuatense, de la cuna de la Independencia, Dolores Hidalgo, y mi
madre es de Tamaulipas. Ellos vinieron a radicar aqui muy jovenes. Estudié en escuelas publicas
la primaria y la secundaria. Tuve una vida normal, como la de cualquier otra familia de clase
media. Fui un poco rebelde en mi nifiez, muy reflexiva.

Me costé mucho trabajo admitir las funciones que por tradicion tiene la mujer, eso me costo

confrontaciones fuertes con mi padre. Es una persona muy trabajadora, de él aprendi a trabajar
muy duro y de mi madre, igual, pero en esa confrontacién tenia discusiones: me negaba a ir
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a la iglesia, me negaba a hacer los oficios tradicionales. Siendo la mayor tenia que ayudar a
mama en los quehaceres de la casa, pero yo consideraba que esa obligacion era una pérdida
de tiempo. Ahora que soy mama, la considero mas un relax que un trabajo.

Mi madre tenia una gran curiosidad por la naturaleza. Yo la escuchaba y le veia pequefios
detalles como que al cocinar, al partir una cebolla, se admiraba de la vida, eso me impregné
un poco. Lo otro es que, para poder evadir esas obligaciones que te digo, solia esconderme en
el bafio a leer. Ahi naci6 un poco la tendencia hacia lo que luego estudié, porque no tenia al
alcance libros cientificos, pero me acuerdo que me gustaba mucho leer los nombres raros de
los medicamentos que estaban en el bafio. Me entretenia leyendo las férmulas, para mi era un
reto leer esos nombres complicados.

Asi transcurrié mi nifiez, no fui muy amiguera ni muy sociable, méas bien era introvertida; sin
embargo, me gustaba compartir mis conocimientos como hermana mayor. Creo que fui muy
afortunada, tuve maestros motivados que me alentaban a estudiar y fui muy dedicada en la
escuela. La otra cuestion importante es que los maestros nos daban cierta responsabilidad y
eso también marcé una pauta muy importante, pues ser la jefa de grupo o de equipo me marco
un camino de liderazgo.

Como adolescente tuve shocks fuertes de identidad, debido a que reflexionaba sobre muchas
situaciones de la vida y el papel de la mujer; sentia que no estaba en el lugar adecuado ni
desarrollandome en la forma adecuada, tuve mucha confrontacién con eso. Sin embargo,
también tuve un reto importante: por tradicion, estaba destinada a ser maestra y al terminar
la secundaria me inscribi en la Normal Superior.

De regreso a casa me encontré con mi maestro de Quimica de tercero de secundaria, quien me
preguntd qué habia decidido estudiar. “Voy a estudiar la Normal”. “;Por qué no entras a la
preparatoria?”. “Porque no tengo dinero para hacer una carrera, si usted me apoyara con una
beca”. Entonces ese maestro, que era prefecto en la Universidad Regiomontana, me dijo: “Pues
te la consigo para que hagas la preparatoria en la UR”. “Me parece muy bien, el lunes estoy en
la preparatoria”.

Llené los papeles y pude obtener una beca, ahi hice una preparatoria de un afio cuatro meses.
En el area de Ciencias Exactas solo estdbamos dos mujeres, el resto eran hombres. Recuerdo
mucho que un maestro de dibujo técnico industrial se burlaba de nosotras, tal vez porque era
algo fuera de lo “normal”.

Cuando terminé la prepa, otra vez empecé a buscar. Me gustaban la Quimica, la Biologia y
gueria una carrera relacionada con estas areas. La Unica que se ofrecia era Ingenieria Bioquimica
en el Tec de Monterrey, muy orientada al area de alimentos pero habia que cursarla en Guaymas.
Mi padre dijo rotundamente que fuera de la ciudad noméas no. Somos cuatro mujeres y dos
hombres, las mujeres éramos sobreprotegidas.

Busqué entonces la oportunidad de entrar a la Universidad a estudiar la carrera de Farmacia,
anduve averiguando y el mismo maestro me ofreci6 otro reto: “;Por qué no estudias en el Tec?
Pasa el examen de admisién y pide una beca”. Bueno, ;por qué no?, presenté el examen,
aceptaron mi solicitud de beca y entré al Tecnolégico. Como no podia irme a Guaymas, me
quedé aqui a estudiar la licenciatura en Ciencias Quimicas.
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La verdad creo que valié la pena haberme quedado, aprendi realmente lo que era hacer
investigacion y tuve muchos buenos maestros a quienes recuerdo con mucho carifio: al ingeniero
Rivas, de origen peruano que nos daba las areas de Quimica en las cuales intervenian mas
Matematicas, pues con él fue el desafio de pensar. El otro es el doctor Jorge Alejandro
Dominguez, un personaje singular cuya forma de ensefiar, a veces antipedagdgica, fue muy
motivante para mi.

¢Por qué antipedagdégica?

Era muy paternalista, sin embargo, la forma en que nos conducia a buscar informacion en la
biblioteca, cdmo nos exigia quedarnos a hacer las practicas de laboratorio de forma sacrificada
y desinteresada, su manera de conducir una investigacion era singular; por ejemplo a diferencia
de los demas maestros, era un poco mal vestido, no cuidaba mucho de su persona, a veces
llegaba arrastrando unas ramas que decia tenian un principio activo.

Eso te hace ver el interés que hay por la ciencia, vamos, el dedicarle més de las ocho horas de
trabajo que marca tu contrato laboral es una entrega. Realmente hacer investigacién es una
entrega como en cualquier disciplina que te gusta, como lo hace un buen deportista o un
politico.

Se gradud en Ciencias Quimicas ¢y después que hizo?

Terminé en 1979, muy joven realmente. A través de la carrera de Ciencias Quimicas se abrié
para mi un panorama muy grande. Me acuerdo que el doctor Dominguez organizaba un
Simposio Internacional de Fitoquimica cada afio, venia gente de todo el mundo y nos daba la
oportunidad de tener contacto con investigadores de otras partes; a través de esta gente muchos
de los estudiantes hacian contacto y podian irse a estudiar al extranjero.

Claro, yo no me queria quedar atras, queria hacer un posgrado, una maestria; pero no habia
posibilidades econdmicas, era conseguir otra beca asi que en primera instancia tenia que hacer
contactos. Mientras tanto, entré a trabajar en la industria muy facilmente, no tuve problemas
para conseguir un puesto; sin embargo, vi que no era el lugar donde yo queria estar y
desarrollarme.

A los seis meses le dije a mi papa: “;Sabes qué?, voy a dejar de trabajar, voy a entrar a estudiar
Medicina”. jSe le cayo el pelo!, porque claro, él tenia la idea de que sus cuatro hijas nos
casaramos, tuviéramos un buen marido e hijos. No me dijo ni que si ni que no. No pedi més
permisos, me sali de trabajar y entré a la Facultad de Medicina como estudiante pero mi papa
dijo: “Bueno, el apoyo que te he estado dando hasta aqui ya no lo vas a tener, siguen tus
hermanos”.

Claro, yo ya tenia una carrera, posibilidades de trabajar y me mantuve dando clases. Fue la
oportunidad para recorrer todas las universidades: di clases en la Universidad de Monterrey,
en la Universidad Regiomontana, en el Tecnoldgico y en la Universidad Autbnoma de Nuevo
Ledn (UANL) estaba como estudiante de posgrado.

Me di cuenta de que, pese a tener preparacion, todas las clases que daba las habia aprendido
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basicamente en los libros; una parte de la experiencia habia sido en el laboratorio pero nunca
trabajando, necesitaba hacer cosas experimentales para que lo que yo transmitiese tuviera una
vivencia realmente mas cercana, mas directa.

Me ofrecieron una plaza en la UANL. En aquel entonces el doctor Pifieyro era director de la
Facultad de Medicina y tenia mucho interés en la investigacién de unas plantas. Yo tenia
experienciay relacién con la persona que estaba trabajando eso, la doctora Nohemi Waksman,
con quien compartia incluso cursos en el Tecnoldgico de Monterrey. Entré como asistente de
investigacion a aislar productos quimicos de las plantas. Mientras tanto, estudiaba, daba clases
y hacia investigacion, ahi estaban repartidas mis horas.

Claro que por mi horario de trabajo tenia buenos regafios, mi padre reclamaba que solamente
iba a dormir a mi casa; salia a las siete de la mafiana y regresaba a las once de la noche. “;Dénde
esta Martha?”. Y Martha, en el trabajo o dando clases. Fueron cuatro afios trabajando asi.

He tenido la fortuna de estar siempre bajo la proteccion de un politico, porque el doctor Pifieyro
fue politico ademas de buen maestro y se inclinaba mucho por la investigacién. Con la buena
suerte de que en ese entonces él apoyaba a los estudiantes para que fueran a estudiar a Alemania.
Yo no tenia muy claro si queria ir o no, yo queria ir a Estados Unidos.

En ese entorno él fomentaba que todos aprendiéramos aleman, habia de rutina una clase diaria
a mediodia y me inscribi. Nos retaba en muchas ocasiones, quien quisiera ir a un congreso
tenia que presentar algun proyecto de investigacion. Con el apoyo de otra gente que hacia
investigacion entonces, tuve la oportunidad de ir a presentaciones y congresos, muy joven, a
los 23 6 24 afios.

Estuve en congresos en Argentina y Estados Unidos; hubo una gran posibilidad de ir a Londres
a otro mas y aproveché, de ahi me fui a Alemania y me encantd. Me deslumbré desde el primer
dia, vi todo tan ordenado, tan limpio, tan organizado, fue realmente una gran motivacion. A
mi regreso le dije al doctor: “¢Sigue en pie el apoyo para ir a Alemania?”. “Si, cuando quieras,
tengo gente con la que te puedes contactar, hay camino hecho”. Contacté al profesor con el que
habia esa relacion y a los seis meses me fui.

¢Ya habia vencido la resistencia de su padre?

No. Fueron cuatro o cinco afios de estar insistiendo y cada vez me replicaba: “No, si te vas ya
no regresas”. Cuando le dije que definitivamente me iria, ya no tuvo nada que hacer. Creo que
papéa también ha cambiado durante este tiempo. Ahora mismo se siente muy orgulloso de su
hija, de su lucha por no ser como los canones culturales nos han indicado, me parece que ya
aprendio.

¢(Fue a Alemania a hacer su doctorado?

Asi es. Cuando hacia investigacion en el Departamento de Farmacologia y a la vez daba alguna
clase en la Universidad Regiomontana, habia un grupo de maestros también muy entusiastas
al cual apoyaba con algunas cosas de investigacion, que me entusiasmaron a hacer una maestria
en Quimica Analitica. Yo no era fuerte en eso y crei que era bueno aprender; la maestria se
daba de seis a once de la noche, ahi estuve dos afios.
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Tuve una confrontacion de ideales: como en aquel entonces la Universidad Regiomontana,
que es una escuela privada, no tenia manera de pagar una tesis de mi proyecto de investigacion,
yo debia conseguir dénde hacerla; evidentemente el doctor Pifieyro me decia: “Hagalo usted.”

Finalmente lo decidi: aunque ya tenia todas mis materias terminadas, decidi no hacer la tesis
de maestria aqui e irme a Alemania. Ahi hice todos los estudios de doctorado durante cinco
afios. Es un pais realmente muy bonito pero muy frio en cuanto al clima, no es tan sociable
como el mexicano o las culturas latinas, sin embargo, me acogieron bien.

Recuerdo haber llegado a Frankfurt con dos o tres maletotas bien pesadas, haber bajado del
tren arrastrandolas, subir por los andenes y salir con ellas; practicamente llevaba puros libros,
nada de ropa de invierno. Me fui en noviembre, asi que mi primera Navidad la pasé ahi ese
primer afio y fue muy dura, la primera sin mi familia. Fue dificil al principio adaptarme,
integrarme, pues a pesar de que sabia el idioma, no lo dominaba.

Sin embargo, siempre he pensado que tengo muy buena suerte. Mi asesor no tenia hijos y
practicamente me acogié como si fuera hija suya; pero a pesar de esa situacion paternalista,
hay diferencias en cuanto a la educacién en Alemania, me dijo: “aqui esta tu proyecto y
desarrdllalo como puedas”.

El me dio bastante libertad y tiempo para que me integrara, la manera mas facil hubiera sido
estudiar y graduarme aqui en México, sin embargo, quise acoger el reto de hacerlo todo por
completo alla, para eso tenia que inscribirme en la Universidad, presentar examenes, llevar
los cursos, escribir la tesis, todo en aleméan. Y bueno, lo tomé como un reto. No fue fécil, ahi
estaba la meta, tardé un poco pero lo importante es llegar.

¢Una vez que concluyd su tesis doctoral volvié a México?

Si, yo tenia el compromiso moral muy fuerte de regresar a México; al principio la beca me la
dio la UANL por los cuatro afios. Habia entonces 70 estudiantes mexicanos en Alemaniay yo
me sentia con ese compromiso.

A quien hoy es mi esposo lo conoci en una estancia en Holanda; yo habia pedido hacer una
estancia de capacitacion en unas técnicas en Rutter, Holanda. El es de origen espafiol y estudiaba
también un doctorado en Alemania. Cuando le comenté la posibilidad de regresar, como él se
graduaba un afio antes que yo, me pidi6é que nos casaramos.

Asi que dije: “bueno, creo que es momento también de ir por la parte personal”. Congeniabamos
muy bien, habldbamos el mismo lenguaje cientifico. EI matrimonio estaba condicionado a que
él terminara su doctorado y saliera del estrés de su examen de grado. Dos dias después de eso,
nos casamos. Le dimos un gran trabajo a sus familiares, porque, claro, casarse no era tan facil
como decirlo y ya. Habia que arreglar papeles que ni por aqui nos habia pasado que teniamos
que tramitar.

Nos casamos en Barcelona por lo civil. A mi padre se lo comuniqué por teléfono, él ya habia
aprendido que tenia muchas sorpresas por delante y solo le dije: “es un buen hombre y me voy
a casar”, no lo pensé mas. Yo tenia un puesto dentro de la Universidad, en la Facultad de
Medicina y hubo la oportunidad de que mi esposo se integrara a la misma planta de docentes,
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también gracias al apoyo del doctor Pifieyro y empezamos ahi a desarrollar nuestros primeros
trabajos.

Mi esposo y yo hemos trabajado juntos durante 16 afios, tengo en él un gran apoyo moral,
técnico, cientifico y como esposo, lo mismo: mi vida como madre y ama de casa no seria igual
si no tuviese realmente ese apoyo. Hay gente que dice que como puede ser posible, porque
incluso hemos compartido oficina, como ahorita.

Evidentemente, mantenemos en muchas ocasiones diferencias de opinidn, los estudiantes nos
ven discutir acaloradamente, pero les aclaro a ellos que es una discusion cientifica y a mi esposo
que no tengo que pensar exactamente lo mismo que él piensa. Por tradicion, la cultura espafiola
también estd muy influida por el machismo, a veces él quiere que yo, incluso cientifica y
técnicamente, piense igual que él. Pero es algo en lo que, mientras yo crea que estoy en lo
correcto, s&€ mantenerme. A veces no estoy en lo correcto, también me equivoco y admito que
él tiene la razén en tal o cual aspecto cientifico.

¢Quiere compartir algunos de sus proyectos mas importantes?

Bueno, formada en la Quimica siempre tuve interés en aplicarla al area biolégica. A lo largo
de los 23 afios en que he estado haciendo investigacion, a veces como ayudante, como asistente
0 a cargo de proyectos, he brincado a muchas areas. Entre ellas Fitoquimica, la ciencia de
productos naturales, viendo principios activos; luego no me conformé con aislarlos solamente,
queria ver su toxicidad y es lo que estuve haciendo un tiempo en el Departamento de Farmacologia
de la UANL.

Cuando estuve en Alemania, trabajé mucho en el aspecto bioquimico del lipido desurfactante,
fue mi tesis doctoral. Regresé a México para trabajar sobre ese punto en colaboracion con otro
investigador de la UANL, con la idea de ayudar al grupo de investigacion del doctor Pifieyro.
Hay una parte que no se hacia, que era la Farmacodinamia y Farmacocinética, que es ver el
principio toxicoldgico en un farmaco, cual es su mecanismo de accion y cémo se distribuye en
el organismo. En eso trabajamos mi esposo y yo, fue muy interesante.

Después hubo la oportunidad de tener un laboratorio propio en el Departamento de Bioquimica
en la Facultad de Medicina, nos cambiamos de departamento y de linea de trabajo. A partir
de eso nos involucramos con el area de Biologia Molecular y de Ingenieria Genética.

Con el grupo de trabajo del doctor Hugo Saldafia, mi esposo y yo nos metimos de lleno al area.
De ahi naci6 un proyecto de investigacion que dio lugar a una patente, algo muy innovador en
Meéxico: la produccién de proteinas recombinantes, o sea, clonar genes de un organismo,
introducirlo en otro y aprovechar eso para producir ciertas proteinas.

Fue un proyecto que prosperé muy bien en su principio y continuamos con esa investigacion.
Posteriormente nos cambiamos a la Facultad de Ciencias Bioldgicas, porque esta linea de
investigacion no iba con las politicas. En parte lo entiendo, la Facultad de Medicina estd mas
relacionada con el area industrial, pasar un farmaco y procesarlo para poder enviarlo a la
industria y ésta pueda comercializarlo.

El cambio se dio por esa posibilidad de desarrollo y también debido a ciertas situaciones un
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poquito de conflicto personal, laboral y de intereses dentro de la Facultad de Medicina. En la
Facultad de Biologia nos acogieron muy bien, nos dieron el apoyo y pudimos continuar con
la linea de investigacion para producir proteinas con una aplicacion médica o industrial.

Este es el punto que estamos desarrollando en Medicina, o sea, la parte que les interesaba es
el diagnéstico de tuberculosis, que también lo estabamos haciendo, tanto desde el punto de
vista quimico como del punto de vista de Biologia Molecular. Perdén, a veces hablo con palabras
muy técnicas por mas que quisiera evitarlo, pero a grandes rasgos en eso ha consistido mi
trabajo

¢COmo van estos proyectos de investigacion, en relacion con los de otros paises?

Mire, mi esposo y yo no hemos dejado el contacto con Europa, con los congresos internacionales,
normalmente vamos cada afio; cuando viajamos y vemos como va la ciencia en otras partes,
nosotros estamos practicamente 20 afios atras.

Creo que una labor importante de quienes hacemos investigacion es acortar esta brecha, porque
si bien la investigacidn es una élite dentro de las universidades, no se permea facilmente al
exterior. La manera mas facil es a través de la formacién de estudiantes, aunque el grupo es
reducido, tenemos un grupo que tiene una mayor capacitacion pero que ahorita no tiene campo
de trabajo en la vida diaria ¢Por qué? Porque la industria no esta desarrollada a tal nivel, no
tiene la tecnologia; nosotros estamos trabajando y lo que estamos fomentando es que a mediano
plazo, con la gente preparada, esa tecnologia se pueda incorporar.

En Monterrey tenemos desarrollo en el diagndstico médico de muy buen nivel en Biologia
Molecular. Lo que hicimos como investigacion a la mejor en su momento parecia una desconexion
de la realidad. Ahora ya lo tenemos en los hospitales y la gente esta preparada, formada para
desarrollar estas tecnologias en el diagndstico normal, eso es muy bueno.

Creo que nuestro trabajo es acercarnos mas aun al desarrollo cientifico y tecnoldgico de los
paises en desarrollo, transmitirlo a través de la educacién y de la formacion de los estudiantes
en masa y que a través de todos estos nuevos recursos humanos formados se impregne la
sociedad, se desarrolle la industria, se vean los beneficios en salud. Es como yo veria el impacto
que tenemos. Es fundamental el apoyo de las instituciones de gobierno, empujar con mas
ahinco para que los maestros y los investigadores involucrados en la docencia tengamos la
posibilidad de seguir desarrollando la investigacion.

¢Colmo ve la participacion de las mujeres en la ciencia?

Ya hay una muy buena participacion. Cuando pienso en que éramos solo dos mujeres en el
area de Ciencias Exactas y en mis clases de Matematicas en el Tecnoldgico era la Gnica mujer,
creo que ya se ve la diferencia. Ahora ya puedo sentarme con otra mujer a hablar de ciencias,
antes realmente era dificil. Siempre tuve mas amigos y colegas hombres que mujeres, me ha
hecho falta tener méas amigas.

Lo que si es cierto es que el aspecto politico de la ciencia sigue siendo dominado por los

hombres. Cuando regresé del doctorado, siendo una investigadora joven ingresé al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), mas después de ser madre mi productividad disminuya.
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Tuve dos embarazos seguidos y luego un embarazo gemelar, al bajar la productividad
evidentemente tuve que salir del SNI. Eso en realidad es una desventaja para las mujeres
porque, queramos 0 No, aungque tengamos esposos muy buenos que participen con nosotras
en el desarrollo cientifico, como es mi caso, nosotras seguimos llevando practicamente la
responsabilidad.

Eso consume mucho tiempo y mucha energia.

Si. Como también, digamos, la reeducacion de los esposos. Creo que a mi esposoy ami —o a
otras mujeres cientificas en la misma situacion —nos ven como raros, pues hay cosas que
normalmente un esposo no hace. A veces tenemos que aguantar la presion, mi padre se enoja
conmigo porgue no tengo la comida o el desayuno para mi marido, pero eso es algo entre mi
esposo Yy yo que compartimos de acuerdo.

En esos puntos si siento que hay desventajas para la mujer. Ahora se han modificado algunos
aspectos en CONACYT, le dan mas posibilidades a las mujeres después del embarazo para
poderse nivelar; pero aun asi, si hay un congreso y tengo una actividad de mi hijo, pues tengo
que decidir cuando si y cuando no, como madre hay la cuestion de ver el equilibrio, ¢hasta
donde?

¢Recuerda alguna vez haber enfrentado algin obstaculo por el hecho de ser mujer?

Si, mire, estuve analizando si fue por el hecho de ser mujer o no. Tuve un problema muy fuerte
dentro de la Universidad por una patente, los acuerdos de autoria y las regalias que en algin
momento hubiera de ella. Entonces peleé mucho por establecer un equilibrio en esta situacion;
evidentemente dentro de la UANL no se tenia, se tiene alin poca experiencia con patentes, pero
mi voz fue muy poco escuchada en cada momento.

Toqué puertas de una u otra formay bueno, toda la situacion era gobernada por hombres. Mi
esposo me dice que no, que realmente lo que paso fue por el sistema, pero yo realmente lo veo
asi: una parte es por el sistema, la otra parte, por la situacion manejada exclusivamente por
hombres y también por la docilidad con la que se espera que una mujer maneje las cosas.

Fui aguerrida, agresiva y por eso creo que también logré algunas cosas, pero preferi darle
tiempo al tiempo. Las cosas caen por su propio peso y en el transcurso de este tiempo la
Universidad ha aprendido, yo he aprendido. Sigo sintiendo que fui manipulada o manejada
fuertemente por hombres. Aunque se nos da un cierto lugar, no hay equidad del todo.

Pero, de todas maneras las mujeres hemos ganado muchisimo territorio poco a poco. No
podemos cambiar una cultura ni un sistema de la noche a la mafiana. Las mujeres habiamos
ocupado una posicion como maestras, como profesoras, pero ahora tenemos un lugar como
investigadoras y poco a poco hemos ido ocupando posiciones en la toma de decisiones.

Doctora, hablenos de los reconocimientos que ha recibido.
Los reconocimientos no han sido mas que por una labor de grupo, porque no he sido yo sola,

trabajo con mi esposo, los dos trabajamos profesionalmente. No me considero una persona
brillante en inteligencia, pero si muy tenaz y constante, me gustan los retos y esto me ha

288



Mujeres cientificas

permitido paso a paso ir consiguiendo algunos logros. El dia que planteé el sacar una patente
lo primero que se me dijo es que era descabellado, pero insisti e insisti hasta que finalmente
se logrd. Y no por el mero hecho de tener una patente, sino por el reto de experimentar una
situacion que no se habia dado.

En el grupo de trabajo hemos obtenido varios reconocimientos a nivel local, regional y nacional;
premios Technos, el Premio Canifarma, algunos de la iniciativa privada o de instituciones
educativas, entre ellas la propia UANL. Da una gran satisfaccion obtener el reconocimiento al
trabajo, sin embargo, hay mucho por hacer.

Los premios son como una presea pequefia, el mayor es ver a un estudiante graduado, que se
vaya al extranjero, que pueda a continuar; el que nuestra aportacion haga cambiar la educacion
en México; que podamos influir en el sistema que tenemos, donde todavia hay vicios, cosas
que cambiar. Para mi eso es el premio. ;Los otros?, pues ayudan al curriculum y en las
evaluaciones que nos hacen periédicamente, favorecen que nos den mas proyectos, que nos
den estimulos. Pero mi gran premio, realmente, es poder contribuir al desarrollo de la ciencia
en México.

Finalmente, ¢ quisiera dejar un mensaje para las jovenes que se interesan en el area que usted
se desenvuelve?

Pues que sean constantes. Primero que hagan lo que ellas quieren, pues una siempre hace de
mejor manera las cosas que le gustan. Si tienen amor por hacer investigacion, deben saber que
eso implica mucha entrega, eso si, de forma desinteresada, a veces mal compensada. Me acuerdo
que me criticaban en aquel entonces que para poder tener un salario, sostenerme y pagar mis
camiones, tenia que dar clases en diferentes universidades.

A veces es dificil, sobre todo cuando se esta en el periodo de formacion, dificil porque se hace
por amor al arte, sin salario, con muchos desvelos, con las presiones de los asesores, pero hay
que ser constantes. Luego, como mujeres, pensar en que hay tiempo para todo, igual que hay
tiempo para estudiar, lo hay para ser mama4, esposa y para una misma. Hay que quererse
también para poder querer a los demas y hacer lo que realmente una desea.
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ADRIANA GUTIERREZ DiEZz
Doctora en Ciencias Agricolas

Naci6 en Matehuala, San Luis Potosi, el 7 de octubre de 1969. Sus padres son Mario Gutiérrez
Cazares, fallecido y Maria Soledad Diez. Esta casada con Adalberto Santana Belmares y
tiene tres hijos: Maria Elena, Adalberto y Mario.

Es Ingeniera Agronoma Fitotecnista por la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n (UANL,
1993); hizo su maestria en Produccion Agricola en (1998) y el doctorado en Ciencias Agricolas,
Cum Lauro, en la Divisién de Posgrado de la Facultad de Agronomia en la misma Universidad
(2002).

Actualmente es profesora de tiempo completo Titular A en la Facultad de Agronomia de la
UANL e integrante del Sistema Nacional de Investigadores en el Nivel Candidata.

Mi papé fue catedratico de la Universidad toda la vida, hasta que fallecié; también fue director
fundador de la Preparatoria No. 10 de la Universidad en el municipio de Doctor Arroyo, N.L.
Mi mama se dedicé al hogar, todavia vive. Ambos estuvieron siempre muy atentos a nuestro
desarrollo, porque no nos faltara nada. Mi familia siempre fue muy unida, es muy numerosa,
somos seis mujeres y un hombre, siete hermanos en total.

Hice la primaria en un colegio religioso y la secundaria en una federal, en Matehuala, San Luis
Potosi. Luego estuvimos en la Preparatoria 10 en Doctor Arroyo. Para estudiar una carrera,
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nos vinimos a Monterrey, donde papa tuvo la oportunidad de comprar una casa, todos somos
egresados de la Universidad.

Terminando mi carrera me casé, ya no pude ir a hacer mi maestria donde queria porque
nacieron mis hijos. Hice la maestria y el doctorado en la misma Universidad y desde entonces
me quedé a vivir aqui. Me casé con un compafiero, Adalberto Santana, ingeniero en Alimentos.
El egres6 un afio antes que yo; cuando se cas conmigo, mi padre lo condiciond para que yo
siguiera estudiando, pero eso lo supe hasta mucho después, cuando fallecié mi padre.

Mi esposo nunca ha puesto peros a lo que yo he querido hacer. Esto es un poco dificil, por los
nifios, de hecho tuve que esperar a que el tltimo de ellos creciera para hacer mi doctorado.

Ya que lo menciona, ¢como ha podido combinar la crianza de una familia con su labor
académica?

Si es un poco dificil. Desde que me casé le dije a mi esposo que queria tener un doctorado.
Incluso aun quiero hacer una estancia post doctoral, me voy a tardar un poquito més pero lo
voy a lograr. Son jornadas muy, muy largas, a veces tengo tiempo de dormir nada mas cuatro
horas, pero no quiero descuidar ninguna de mis etapas.

En la mafiana me levanto demasiado temprano, dejo la comida lista porque si no la hago yo,
no comen; llevo a los nifios a clases y regreso ya tarde. Por eso aprovecho hasta el tltimo
momento que tengo, a veces me he tenido que quedar en la escuela, pero ellos lo entienden.

Cuando mis compafieros me dicen: “;nos podemos ver en la tarde?”, les explico: “bueno, pero
hay que hacer las cosas ya”. Soy una persona que cuando empieza algo no para hasta terminarlo,
no me importa no comer o no dormir, siempre termino.

Si me preguntan por qué, pues porque el tiempo que me queda después es sélo para mis hijos.
Aunque trato de no descuidarlos, el mas pequefio vay le cuenta a su abuela: “mi mama ya no
me hace caso”. Y bueno, lo entiendo, apenas tiene ocho afios. La nifia es la mayor, tiene 11 afios.

¢Cémo se empezd a interesar en las cuestiones cientificas?

Desde la secundaria me gustaban mucho las cuestiones del campo. En la preparatoria siempre
tuve muy buen promedio y fue influencia tal vez de mi mam4, que me decia: “;sabes qué,
Adriana?, tu vas a tener que ser doctora”.

Un poco influida por ellay por el maestro de educacién vocacional de la prepa, hice el primer
semestre de la carrera de Medicina. Después, no sé, soy muy claustrofobica y estando en las
aulas empecé a sentir que me asfixiaba. Tengo que decirlo, me puse muy mal, tuvo que venir
mi papa. “Lo que tiene esta nifia es presidn, porque ya no quiere hacer esa carrera”. Papa me
dijo que si no me gustaba la carrera, me cambiara.

Mi papéa siempre se movio en el sur del estado, en el area rural: Doctor Arroyo, Galeana y

Matehuala. Mi mama tiene un rancho pequefio, no es productivo ni nada, que estaba un poco
abandonado y yo le decia a mi papa: “que quiero que estas zonas, que son aridas, produzcan”.
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A lo mejor por ahi se fue metiendo la espinita, la Biologia siempre me gusté y quise estudiar
Agronomia para poder hacer algo por esa region, algin dia.

¢Qué es lo que ha podido llevar a cabo, a partir de ese interés?

En la Facultad se me present6 la oportunidad de conocer un poco sobre Biotecnologia. Me
preguntaba “;qué tanto podemos aplicar esas herramientas para mejorar toda la cuestion
agronomica?”. Tuve la oportunidad de conocer eso, hace poco ingresé a la Facultad, pero estoy
planteando, junto a otras personas que me han apoyado, la oportunidad de abrir un area que
he llamado Agrobiotecnologia.

Lo que queremos es usar las herramientas de la Biotecnologia, el cultivo de tejidos. En este
caso estamos con el manejo del genoma. Asi como se esté investigando el del ser humano, hay
que ver como podemos manejar el genoma de las plantas y aprovechar toda esa informacion
para hacer plantas con mejores cualidades.

¢Mas resistentes al clima, a la sequia?

Exactamente. De hecho estoy pensando en un proyecto sobre resistencia, tratando de ubicar
los genes de resistencia a la sequia en sorgo y asi abrir muchas areas que no cuentan con la
cantidad suficiente de agua, por ejemplo, para establecer un cultivo.

Queremos hacer una identificacion ya no a nivel fenotipico, sino a nivel genoma, de las especies
regionales de importancia local pero que después va a ser mundial como, por ejemplo del
nopal, que es un cultivo del que no pensdbamos que tuviera importancia o no se la dabamos;
ahora vemos que es importante a nivel mundial. Queremos manejar todos esos aspectos.

Traigo también un proyecto sobre produccion de plantas mediante cultivo de tejidos in vitro
y luego hacer invernaderos que se puedan instalar en regiones rurales, con el fin de crear
fuentes de trabajo, de hacer pequefias o micro industrias. Eso es lo que quiero hacer, buscar
la forma de allegarme recursos, buscar las convocatorias, acercarnos a la iniciativa privada
para que nos apoyen y poder llevar a cabo estos proyectos.

En las regiones de semidesierto, para la gente de campo en Nuevo Leodn, eso es muy importante,
¢cémo hacer que estos proyectos de investigacion realmente tengan un impacto?

Pienso que si lo tendran si se les da el seguimiento adecuado. Lamentablemente, termina un
proyecto y ya no se le da continuidad. Ahi si estoy un poquito, no peleada, pero no de acuerdo
con algunos maestros investigadores de la escuela, por ejemplo, en que se termine un proyecto
y hasta ahi. Les digo: “bueno, ¢qué beneficio hubo?, ;tuvo aplicacion o nada mas se quedd en
el escritorio, en el reporte y en el articulo?”.

Quiero hacer proyectos donde se pueda incluir a estas regiones de la zona rural. Una persona
de Doctor Arroyo me comentd que un buen agronomo no es el que tiene muy buen promedio,
ni el que hace producir donde hay sistemas de riego y buena tecnologia; un buen agrénomo
seria el que viniera a Doctor Arroyo e hiciera producir las tierras, asi como estan ahora. Si es
cierto, tiene razon, el hecho de que tengamos muchos estudios o buenos promedios no significa
que seamos buenos agronomos; tenemos que hacer eso, es lo que espero, lo que yo quiero.
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¢ Qué falta por hacer para que todo este trabajo tenga esa continuidad y beneficie a la
comunidad?

Lograr la vinculacion entre los conocimientos cientificos y su aplicacion real. He estado leyendo
convocatorias y muchas si abarcan ese aspecto, pero en realidad pocas lo aplican. Pienso que
las instituciones, por ejemplo CONACYT, debieran poner el requisito de que un proyecto no
termine ahi, sino darle una aplicacién directa, o sea, de ese producto ¢cudl es el beneficio?

A la mejor ahi podriamos hacer que muchas de las cuestiones que se han investigado tengan
una aplicacion directa. Se necesitaria también el apoyo de la universidades, lamentablemente,
el presupuesto a lo mejor no les da para eso. Tal vez un poquito, si las universidades privadas
se abrieran, la iniciativa privada, las empresas, todas las industrias relacionadas con este
entorno podrian tener una participacién muy importante.

¢(Hay muchas ingenieras agronomas en la actualidad?

Si hacemos cuentas, por ejemplo, de mi generacion entramos aproximadamente 100 personas,
de ellas yo creo que mujeres seriamos unas cinco.

Todavia es escaso el interés de las mujeres en esta area.

Si, es escaso. Entran varias muchachas a la Facultad, pero muchas lamentablemente se
embarazan y tienen que salirse; las que terminan sus estudios no se pueden titular porque se
casaron o por problemas en su casa. Por lo general, cuando empiezan a fallar las cuestiones
econdémicas, a las primeras que sacan de estudiar, por desgracia, es a las mujeres.

En este caso, ¢ha enfrentado algun obstaculo para llevar adelante su trayectoria?

Si, por el hecho de ser mujer. Recién egresada como ingeniera agronoma empeceé a buscar
trabajo. Iba a entrevistas y me salia el entrevistador con que: “tienes muy buen perfil, muy
buenas calificaciones, pero eres mujer”. “;Y qué tiene que lo sea?”. “Pues que es un trabajo
de campo y yo no sé cémo te vayas a desarrollar alla, yo no sé si una mujer vaya a poder vivir
sola ahi donde la vamos a enviar”. Actualmente estaba checando las ofertas de trabajo y si, los
ingenieros agronomos solicitados son hombres, a las mujeres las quieren nada mas para
demostradoras de productos agroquimicos.

En las cuestiones académicas si he encontrado retos, cierta oposicién de los maestros por la
forma de trabajo o cosas como: “jah, qué bueno! eres la nueva, entonces tienes que hacerte
cargo de todo”. Si he encontrado una cierta resistencia, quiero creer que es un poquito por
celos profesionales, no tanto porque sea mujer; a lo mejor por ser de las mas nuevas, de hecho
soy la contratacion mas reciente de la Facultad.

¢ Qué papel tienen ahora las mujeres, que llegan a los posgrados mas jovenes, que tienen
otros proyectos de vida?

Pienso que si se abriera la oportunidad de estar dentro de este &ambito a edades mas tempranas,
avanzariamos un poquito mas rapido. No estoy hablando solamente de mujeres, sino de
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investigadores jovenes. Tenemos otro tipo de pensamiento, tenemos otra filosofia, otro lenguaje;
sera que no estan viciados pero no entran bien al rol de como estan las cuestiones en la Facultad.
Algo que me critican mucho mis cufiados: “Es que ta eres muy feminista”. “;Por qué lo dices?”.
“Porque tu piensas que la mujer puede todo”. Y yo les he dicho a mis hermanas: “Las mujeres
podemos mas que los hombres, no sé si ustedes se han dado cuenta, pero a veces la mujeres
nos tenemos que hacer las tontas, las que no sabemos, las que no entendemos, en la casay en
el trabajo para no hacerlos sentir menos; en tu trabajo por lo general el que esta arriba es
hombre y una tiene que hacerse la que no entiende, para no hacer sentir mal a la persona”.
Pero es un hecho: no se han dado cuenta de que nosotras podemos hacer practicamente todo.

¢Como practican la equidad en familia, su esposo se corresponsabiliza, cémo comparten?

Tedricamente mitad y mitad, pero sélo tedricamente, porque de pronto él dice: “es que estoy
cansado, no puedo hacer esto o lo otro”. Nos repartimos los quehaceres del hogar y a fin de
cuentas casi siempre termino haciéndolos yo. Al principio entraba mucho en conflicto con él
porque le decia: “oye, es que yo no puedo con toda la carga”.

Un dia la nifia se me acerca y me dice: “Mama4, una vez dijiste que las mujeres podian mas que
los hombres, ¢es cierto?”. Y me quedo pensando, es cierto, pero, bueno la mayoria de la carga
la llevo yo. Estoy hablando de los quehaceres, de la carga emocional, de la responsabilidad de
los hijos; dentro de las cuestiones econémicas, gracias a Dios, estamos ahorita a la par, ahi no
creo que vaya a haber problemas, pero en cuanto a responsabilidades, la mayoria si recaen
sobre mi.

¢Qué hacer para no cargar la mayor parte del paquete?

Tendriamos que encontrarnos un hombre que tuviera otra mentalidad; pero en el ambiente
que me rodea dicen que ése ya no es hombre, que es un amanerado; que si entiende lo que ta
piensas, ya no es hombre.

¢Esto es asi también en el &mbito académico?

En el ambito académico, desgraciadamente, si. Me di cuenta, siendo estudiante, en el proceso
de elecciones que se vivio en la escuela. Cuando estaban proponiendo candidaturas para la
direccion habia una muy buena candidata, una doctora. Hablando con el grupo politico al que
pertenece ella, porque tengo la confianza pues fueron mis maestros, les pregunté: “bueno, ¢por
qué no la proponen a ella?”. La respuesta me dejé con la boca abierta, nunca pensé que ese
maestro pensara asi, ya que me dijo: “porque es mujer”.

¢Qué nos falta para ir eliminando esa discriminacion?
Habria que cambiar la mentalidad de la gente, pero desgraciadamente la de las personas
mayores no la vamos a poder cambiar; necesitamos inculcar esa mentalidad en los nifios, en

los jévenes, a lo mejor en los estudiantes que estan iniciando una carrera profesional; porque
en las personas de mas edad ya no, lo traen muy arraigado y no se les va a cambiar con nada.
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¢Cudles son sus proyectos a futuro?

Bueno, a futuro es obtener fondos para continuar con mis investigaciones. Quiero manejar el
area de mejoramiento de plantas en condiciones estresantes como la sequia, el calor y también
proteger los recursos naturales, en este caso, del estado de Nuevo Leon.

¢Qué podria recomendarles a las futuras ingenieras agronomas?

Bueno, si tienen la inquietud y pueden hacerlo, que sigan adelante; que si se les atraviesa algun
obstaculo seria cuestion de acercarse con las personas; hay instituciones, dependencias, a las
que pueden acudir y solicitar la ayuda.

Lamentablemente muchas de las limitaciones de las mujeres para continuar una carrera son
econdmicas, entonces, lo que tienen que hacer es ponerse a estudiar, los buenos promedios
ayudan mucho a la obtencion de becas y apoyos.

A la mejor tratar de romper la mentalidad de los padres, porque aun cuando sean de la misma
generacioén que yo, todavia dicen: “bueno, mi hija que estudie hasta secundaria, porque después
se va a casar”.

El dia que escuche decir eso a las mamas de unas comparieritas de mi nifia, les dije: “;entonces

no piensan darle a su hija una carrera universitaria?”. “ay no, ;para qué? si estudian la secundaria
y luego luego se casan”. Pensé: “ay, bueno, pero qué mentalidad”.

Sé que hay muchas nifias que no es eso lo que quieren, hay nifias que desean continuar
estudiando. Al tratar de cambiarle la mentalidad a la familia, lo Gnico que puede hacer una es
ponerse terca, vencer esos obstaculos y buscar un poco de ayuda, yo creo que si la pueden
encontrar.
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EsTHELA MARIA GUTIERREZ GARZA
Doctora en Economia Politica

Naci6 en Monterrey, Nuevo Ledn, el 8 de abril de 1950. Su padre es Miguel Angel Gutiérrez
Zambrano y su madre Esthela Elsa Garza Verardi. Es la mayor en una familia de nueve
hermanos. Tiene una hijay un hijo: Elisa Chantal y Héctor Andrés.

Licenciada en Sociologia por la Universidad de Monterrey (UDEM, 1973; con maestria en
Sociologia por la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM, 1976); y doctorado en
Economia Politica por la Universidad de Paris VIII, Francia (1983). Reconocida por el Sistema
Nacional de Investigadores, Nivel 2.

Yo naci en Monterrey y aqui me eduqué, siempre estuve en colegios privados y catolicos.
Estudié en el Colegio Labastida desde kinder hasta la preparatoria. Después se abrié la
Universidad de Monterrey (UDEM), en 1969, que fue integrada por las madres guadalupanas,
las del Sagrado Corazén, los padres maristas, etc. Siguid siendo en un principio una universidad
donde participaron estas congregaciones religiosas y soy de la primera generacion formalmente
creada en la UDEM,; o sea, ésta se abrié en 1969 y yo me recibi en 1973 de la licenciatura en
Sociologia.

A partir de entonces me fui a hacer una maestria en Sociologia en la Universidad Nacional

Autonoma de México (UNAM) e inicié ahi mismo los cursos del doctorado en Estudios
Latinoamericanos pero no me titulé, estuve en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.
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Terminando la maestria me incorporé a dar clases en la UNAM y afios después, en mi primer
afio sabatico, aproveché la oportunidad y lo vinculé a un proyecto de realizar el doctorado en
Francia. Fui becada por el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia y alla realicé el doctorado
en Economia Politica en la Universidad Paris V111 Vincennes-Saint Denis.

Volviendo un poco atras, a su entorno familiar, ;como era el ambiente en casa, habia equidad
en cuanto a responsabilidades y derechos?

Pues equidad no, fue todo lo contrario. Yo fui la mayor y después de mi hubo cinco hermanos,
después dos hermanas y finalmente el hermano menor. Mi padre era de la tradicion de que las
mujeres ocupen un lugar muy importante, entonces en realidad los privilegios y las atenciones
eran para las mujeres en la casa; los hermanos participaron de esta, se puede decir, visién que
tenia mi padre en cuanto a lo que deberia ser la vida familiar. Mi madre estaba totalmente de
acuerdo. Se puede decir que en mi familia las mujeres fuimos muy protegidas, muy consideradas,
muy apoyadas y muy cuidadas. Eso da mucha fortaleza para la vida futura.

¢Qué tan determinante fue esa influencia para elegir su carrera?

Fue muy importante porque para mis padres era principal que pudiéramos desarrollarnos,
dedicarnos a lo que quisiéramos; nunca hubo una intervencién sobre si estudias o0 no, o qué
vas a elegir. Eso se nos dejé en absoluta libertad, aunque era curioso que para mi padre si era
importante que mis hermanos tuvieran buenas calificaciones, que fueran serios y dedicados,
pero las mujeres no; podiamos tener buenas o malas calificaciones.

A mi me influyé mucho mi padre porque fue un médico muy destacado, participaba en muchos
congresos y por ser la hija mayor, mi padre y mi madre me invitaban a acompafiarlos. Mi
inclinacién por la ciencia y el conocimiento la aprendi de él, me influyé muchisimo; no en la
carrera, sino en la actitud frente a la vida, en la responsabilidad.

Y bueno, también mi madre en su campo fue una persona muy dedicada, muy tradicional, muy
cuidadosa del espacio del hogar, fueron valores que uno incorpora en la vida personal.

¢Por qué eligio la Sociologia, qué le atrajo en primera instancia?

Siempre tuve una inclinacion hacia las Ciencias Sociales, eso me atrajo mucho desde pequenia.
Y me tocd en mi juventud el '68, observar desde la prensay la television lo que fue este gran
acontecimiento. Es la época en que estalla la guerra en Vietnam.

Entonces, tanto en el plano interno como en el internacional habia una agitacién en los aspectos
sociales y yo tenia una curiosidad muy grande por tratar de entender qué era lo que estaba
pasando; como podia un pais como México conmocionarse asi por un movimiento tan fuerte
de los jovenes, por gente de mi misma edad a la que el sistema estaba dando una respuesta tan
violenta. Eso me marcé muchisimo y lo Gnico que hizo fue reforzar la inclinacién que empecé
a tener por las Ciencias Sociales.

Tuve buenas calificaciones en la preparatoria pero batallaba mucho con Quimica, la Unica vez

gue me toco reprobar una materia fue ésa; batallaba con Fisica, batallaba con Matematicas.
Podia cursarlas sin que me apasionaran, sin embargo, con las lecturas sobre Historia, Ciencias

pacts
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Sociales o Psicologia me podia pasar las horas. Ese acontecimiento lo Unico que hizo fue
ubicarme en que ésa iba a ser mi vocacion, la Sociologia y me fui orientando hacia este campo
que tiene muchas fronteras.

En realidad ahorita me siento mas en el &mbito multidisciplinario de las Ciencias Sociales que
especificamente en el campo de la Sociologia; es muy dificil no traspasar las fronteras entre
las Ciencias Sociales.

¢Actualmente cual es su linea de investigacion?

Estoy analizando las tendencias del desarrollo econdmico regional en el contexto de la
globalizacion y su impacto, fundamentalmente en los mercados de trabajo, como un campo
de analisis para poder entender las politicas estructurales que favorecen o no la distribucion
del ingreso y el combate a la pobreza.

Si lo ves, traigo un enfoque multidisciplinario; Economia, Relaciones Internacionales, los
mercados de trabajo, las caracteristicas de los sectores que estan ubicados en el ambito de la
pobreza. Entonces es un enfoque, se puede decir, de las Ciencias Sociales.

En las areas del mercado de trabajo y pobreza, las mujeres son el sector social mas afectado,
¢noes asi?

Podriamos llamarle que es un sector todavia vulnerable. Mira, cuando empecé mis estudios
éramos muy pocas mujeres, creo que no llegabamos al 15 por ciento.

Hoy en dia las mujeres representan ya el 50 por ciento de la matricula en las universidades,
es decir, hay un gran avance en el acceso al conocimiento, que es un paso fundamental; sin
embargo, eso no se ha traducido en los mercados de trabajo. En los mercados de trabajo la
mujer participa como en un 30-35 por ciento y ese sector no es el que tiene las mejores
oportunidades. Ahi hay una gran diferencia que todavia se tiene que remontar.

Esto obedece a que fundamentalmente el trabajo de la casa y de la crianza de los hijos sigue
depositado en la mujer, lo cual desde mi punto vista es una gran oportunidad, porque es una
gran experiencia el ser mam4, tener tu casa y organizarla como quieres, tener los espacios
como te agradan y hacer en ese espacio privado el lugar donde se dan tus relaciones afectivas,
tu vida espiritual. Creo que eso es algo que no deberian perder las mujeres, es un privilegio
tenerlo y claro, debe invitar al hombre a que cada vez participe mas, lo cual me parece muy
importante.

Lo que quiza nos falta es un reconocimiento a esta situacion tan importante que viven las
mujeres y la forma en que contribuyen al desarrollo de la sociedad al ocuparse de los hijos, al
ocuparse del espacio de la casa y del marido. No hay reconocimiento en esa parte, incluso
cuando se sabe que esta embarazada llegan incluso a despedirla, lo cual me parece un atentado
y una actitud muy retrograda.

¢Se refiere a los certificados de gravidez?

Exactamente, para poder tener o conservar un empleo; falta una visién que esté por encima
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de las circunstancias, que vea los valores fundamentales y se preocupe por el bienestar colectivo.
Tenemos que ir creando una vision, ir avanzando cada vez mas en consolidar una civilizacion
mas refinada, dedicada a lo sutil, a lo trascendente, en lugar de estar en las pequefieces de la
vida material. Claro, ésa sera la gran disputa entre lo que podria hacer nuestra sociedad y lo
que realmente esta haciendo.

Ese es un espacio de oportunidad en el cual tenemos que avanzar en el reconocimiento del
trabajo tan importante que hacemos las mujeres en nuestro hogar. También la capacidad de
desarrollarnos profesionalmente y combinar esos dos espacios. Creo que es muy importante
la vida integrada, la vida plena y completa.

No tenemos porqué dividirnos, tenemos que ir buscando qué es realmente lo que queremos
hacer; cada mujer tiene un proyecto diferente en cuanto a la profesion, sus actividades y en
cuanto a su relacidn con su casa, con sus hijos, con su marido. Cabe todo tipo de proyecto, lo
importante es que se tengan las condiciones de libertad para poderlas impulsar.

¢En Latinoamérica hay alguna referencia comparativa de estos niveles de libertad, de cémo
se viven estos cambios, cuanto se ha avanzado? ;Cémo ve a México en ese rubro?

Bueno, con relacion a América Latina México se ve posicionado dentro de los primeros rangos
junto con Chile, Argentina y Brasil, que son los paises donde existe un mayor desarrollo
econémico y hay una fuerte presencia de los sectores clase media; es algo que implica el acceso
a la educacién y con la posibilidad de pensar la vida desde otras dimensiones.

Desafortunadamente, en los Gltimos 20 afios la economia latinoamericana no ha crecido, se
ha estancado, pero su poblacion si ha crecido. Entonces, en términos concretos, se reparte el
mismo pastel, pero con mas personas. Eso esta en la base de muchos de los grandes problemas
gue tenemos en América Latinay en México: la falta de oportunidades, la falta de empleo, la
falta de educacion, de condiciones minimas para poder desplegar las potencialidades del ser
humano.

Eso es algo que esta afectando a mas del 50 por ciento de la poblacién y en la mayoria de los
casos otros problemas, como la violencia familiar, que mucha veces es muestra de una profunda
frustracion e insatisfaccion moral y también de ciertos problemas psicoldgicos de personas
que emocionalmente han llegado a desarrollar ciertas patologias, ciertas neurosis, psicosis que
ni siquiera tienen la posibilidad de ser atendidas.

Es evidente que el resolver la situacion vulnerable de la mujer pasa por poder resolver también
el problema del crecimiento econémico. Entonces dices jqué tarea tan grande!, ;qué vamos a
hacer? Bueno, pues ése es el gran referente.

¢Y como pueden participar las mujeres? Bueno, el 50 por ciento de los votos es de las mujeres
y definitivamente tenemos que ser muy criticas sobre qué fuerzas politicas o qué partidos
politicos nos estan dirigiendo. Tenemos que empezar a exigir resultados; aquellos partidos que
logren buenos resultados son los que se tienen que quedar y los que no, pues se tienen que ir.

Yo creo que esa es una forma en que la mujer puede participar para generar ese gran contexto
global, para lograr una mejor insercion en la estructura productiva, pero que a lavez te vaa
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permitir mayor educacion y a otras opciones a las que libremente puedes ir accediendo.
¢Su condicion femenina le ha facilitado o le ha presentado retos?

Mi condicion de mujer no me ha obstaculizado, porque me gusta mucho ser mujer. Siempre
he disfrutado mucho mi condicion, pero las mujeres tenemos que trabajar mas para tener lo
que tienen los hombres, eso incluso en el ambito mas sofisticado donde la racionalidad es la
que priva, que es el &ambito intelectual. Aun ahi en el acceso, en el reconocimiento, en los niveles
salariales de las mujeres, tenemos que redoblar esfuerzos para tener el equivalente de los
hombres.

Ahora, eso para mi no ha sido un momento o un hecho de frustracion ni de lastima: simple y
sencillamente es mi reto. Es el reto de formar parte de una generacion de mujeres que cuando
empezo a estudiar era solo el 15 6 el 10 por ciento. Somos parte de la primera generacion de
lo que se conoci6 en los afios 60-70 como la liberacion de la mujer, que si bien te acuerdas fue
con la creacion de la pildora anticonceptiva a principio de los afios 60, cuando la mujer se
aduefia de su propio cuerpo, y dice: “;me quiero o no me quiero embarazar?”.

Fue un gran regalo de la ciencia para las mujeres, el darles esa libertad. Obviamente que esa
libertad viene acompafiada con educacion, las mujeres que tuvimos esa opcion por lo general
tuvimos cierto acceso a la educacion, al conocimiento y a la posibilidad de poderlos usar, {no?
en ese sentido me siento parte de una generacion que tiene sus retos y hay que afrontarlos.

Ahora, ¢como fue mi trayectoria? Mi trayectoria siempre fue muy intensa, escogi una carrera
que me gusta y tuve muchas oportunidades: en primer lugar que se haya abierto una carrera
de Sociologia cuando yo queria estudiarla, eso fue una gran coincidencia.

Yo queria irme a estudiar a la Ciudad de México y mi padre estaba verdaderamente en crisis,
iCémo, a los 18 afios, me iba a ir a estudiar a la Ciudad de México! Eso era imposible, él si lo
hizo a los 15, pero yo, a los 18, pues no. Imposible. Y bueno, se abri6 la carrera de Sociologia
en la Universidad de Monterrey y me inscribi.

Luego me fui a estudiar la maestria a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM
porque ya estaba cansada de un sistema educativo privado, queria uno publico; y aunque tenia
la opcion de irme a El Colegio de México dije: “me voy la UNAM”. Me tocé una época fabulosa
porque desgraciadamente, se habia dado el golpe militar en Chile en septiembre del ‘73 y yo
iniciaba mis clases a principios de octubre de ese mismo afio. Llegué a una Facultad a la que
estaban llegando los asilados politicos chilenos.

Fueron muchos porque en Chile estaban asilados los uruguayos, los argentinos, los brasilefios,
toda América Latina se habia ido a asilar a Chile; cuando vino el golpe de Estado todos salieron
a asilarse a México. Entonces era un ambiente muy especial ademas de multicultural, habia
algo que los caracterizaba a todos ellos: eran personas muy comprometidas, que tenian un
gran sentimiento de compasion, de solidaridad por los demas, que creian en lo que estaban
ensefiando y que habian optado por destinos que incluso los habian colocado en riesgo personal.

Estaban verdaderamente ahi por conviccion, por un ideal, por un objetivo fuera de todo interés
econdmico. Te topabas con gente que estaba verdaderamente viva, con un gran conocimiento
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y una gran capacidad de compartirlo. Entonces fue una maestria intensamente vivida.

Junto a eso, en los afios 70 en México estaba toda la movilizacién después del '68, que invitaba
a la ciudadania a participar en una apertura democratica, en un proceso de democratizacion
gue ademas estaba garantizado por la Constitucion. Entonces se dio un proceso de integracion
de los que piensan y de participacién muy intensa en la construccién de este proyecto nacional.

Fueron afios muy formativos, me la pasaba leyendo a veces hasta las cuatro de la mafiana
porque no queria desaprovechar el llegar a clase y escuchar al profesor, después de haber leido
lo que nos habia recomendado.

Terminé la maestria y me quedé trabajando unos afios en la Facultad de Ciencias Politicas con
el mismo ambiente de discusién, de trabajo, de reflexion, de investigacion y se abri6 la
oportunidad de irme a estudiar el doctorado a Francia. Llegué a principios de la década de los
80 y me encontré con otro movimiento intelectual, no tan intenso como el de México, pero un
movimiento intelectual muy fuerte, que era el surgimiento de la Teoria de la Regulacion en
Francia.

Quienes impulsaron esta corriente: Robert Boyer, Benjamin Coriat, Michel Aglietta y Alain
Lipietz eran economistas solidamente formados en la economia neoclésica, que se habian
enfrentado con que el modelo econémico que se estaba manejando no interpretaba la gran
crisis internacional que vivia el capitalismo.

Entonces superan desde las posiciones neoclasicas este enfoque y desarrollan, basandose en
el keynesianismo y en el marxismo, uno nuevo: el de la Teoria de la Regulacién, un enfoque
que se ha fortalecido, tiene grandes adeptos y que se acerca a la realidad porque incorpora la
Historia a su analisis. No es un modelo, es un analisis concreto, fue una manera de completar
la informacion.

Fue un tiempo fabuloso; en aquel entonces estos profesores apenas estaban surgiendo y fueron
mis maestros. Hoy en dia seria mas dificil tenerlos en clase, ¢verdad? Pero en aquel entonces
era una enorme oportunidad y fue una experiencia apasionante. A partir de ahi regresé a hacer
mi investigacion, pero ya con una formacion muy enriquecida y muy afortunada.

Para lograrlo ;como logro equilibrar su vida personal con su faceta como investigadora?

Pues también fue una cuestién del destino. En las universidades publicas siempre se le ha dado
mucha importancia a la investigacion. Lo que hice fue dividir mis jornadas de trabajo: en las
mafianas daba clases y en la tarde investigaba.

Yo llegaba a la casa, recogia a mis hijos a las dos y media, comiamos y en lo que ellos hacian
sus tareas 0 jugaban, yo estaba investigando. Me acostumbré a correr en varias pistas, a tener
varias pistas abiertas: los nifios, las tareas, la casa y mi investigacion. Entonces pude compaginarlo
de manera muy constructiva. Cumplia mis responsabilidades en la Universidad porque
investigaba, sacaba articulos, publicaba y al mismo tiempo estaba en la casa.
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¢Ha percibido que su género ha determinado una posicién diferente a la de sus colegas
varones?

Yo creo que si, las oportunidades no son las mismas. Las mujeres hemos tenido —y lo hemos
comentado—, que trabajar més, que esforzarnos mas para poder tener oportunidades semejantes:
en el salario, en las opciones a ciertos puestos o a ciertas jerarquias.

Existe una tendencia por parte de los hombres a incorporar a colegas mujeres para no parecer
del “club de Tobi”, pero ellas se esfuerzan mucho y avanzan poco.

Definitivamente ellos se sienten mas cémodos entre hombres, los puestos de confianza son
mas bien de hombres. Todo eso limita la participacion de la mujer, creo que se tiene que avanzar
en una reglamentacién como se ha hecho en Europa. Si en los mercados laborales estan
participando el 50 por ciento de las mujeres, pues los puestos deberian estar distribuidos.

Eso es algo que, por ejemplo, en las Naciones Unidas se cuida mucho, que haya efectivamente
una cuota reservada para mujeres, ;por qué? porque se reconoce que tiene que haber una
actitud, una voluntad que incluso culmine en legislacion para que las mujeres tengan las mismas
oportunidades.

¢Ha sufrido en su trayectoria algun tipo de discriminacion por el hecho de ser mujer?

Pues sutil si.... en los hechos, vaya. Abiertamente no, jamas, pero en los hechos estoy totalmente
convencida de que para las mujeres es mas dificil la vida profesional, el acceso sobre todo a
las remuneraciones equivalentes con el trabajo.

¢Qué haria falta para lograr esa equidad?

Bueno, legislacion parece ser que no, porque eso ya esta garantizado; quiza algin tipo de
reglamentaciones adicionales. Por ejemplo, que llegara un gobernador y que su equipo estuviera
integrado por 50 y 50 de hombres y mujeres; eso lo acaba de hacer el Presidente espafiol, pero
Europa ha avanzado mucho mas.

Son acciones concretas que se deben tomar porque el liderazgo sigue estando en manos de los
hombres, fundamentalmente. Entonces tendriamos que avanzar nosotras con mucho cuidado
porque también esté el otro riesgo, el de poner cuotas aunque lleguen personas que no estan
preparadas, que no es lo mas correcto. Tendriamos que equilibrar.

Y cada vez mas fortalecer esas acciones, las mujeres por ejemplo, tenemos que dar todo nuestro
apoyo a este Instituto que esta, ademas, dirigido por una gran luchadora feminista, la licenciada
Maria Elena Chapa; tenemos que apoyarlo e incluso que buscar la manera de que salga mas
alla de sus propios espacios, a través de la difusion, a través de la participacién en los eventos;
en los multiples trabajos que pueda requerir, tenemos que colaborar.

Pero todo esto es un proceso gradual, es un proceso que nos tendra que llevar incluso a crear
una Secretaria, porque ya lo amerita, no solamente porque hay problemas muy especificos de
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las mujeres, sino porque a través de un Instituto asi, se puede tener una penetracion muy
grande a todos los niveles.

Si pudiera verse a si misma como otra persona, ¢qué podria decir de sus cualidades y sus
defectos?

Eso si me parece muy dificil de contestar. Bueno, soy obsesiva, muy obsesiva, perfeccionista
en el trabajo y eso creo que puede ser un defecto, no sé cdmo vean mis colaboradores. Mis
cualidades... pues soy una mujer muy apasionada por la vida, por los retos, creo que €so es
algo que me permite actuar en proyectos que considero trascendentes y poner el mejor esfuerzo;
eso es algo que puede ser visto como positivo dentro de mis caracteristicas personales.

Finalmente, ;qué mensaje le gustaria dejar a las jovenes?

Mira, yo pienso que la pasion por la ciencia es una vocacion, pero es sélo una. Mas bien lo que
les puedo decir es la importancia de tener una vida completa, o sea, no circunscribirse a ningan
espacio, no puedo decirles solo dediquense a trabajar y a tener una carrera profesional. Por
supuesto que no, debemos integrarnos, armonizarnos y entendernos como seres humanos que
pueden desarrollar todas sus capacidades.

Cada mujer tiene una vocacién muy especial y un destino: puede ser una bailarina, puede ser
una persona a la que le guste fabricar ropa, una a la que le guste estar en la Sociologia como
yo, pero creo que lo importante es esa busqueda de una vida plena, que atienda a su familiay
su vida afectiva, la crianza de los hijos, pero también su ubicacién en el mundo como un ser
distinto.

En cualquier nivel las mujeres deben buscar esa integracién y también el desarrollo espiritual,
eso que nunca atendemos: el alma, que esta con nosotros y necesita su propio espacio. Por lo
menos salir a caminar, entrar en contacto con la naturaleza. Yo creo que eso viene siendo un
camino de plenitud que se puede manifestar de multiples maneras y que de todas maneras es
lo mismo: es la esencia de una mujer que busca estar en el tiempo histérico que le toca vivir.
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YOLANDA GUTIERREZ PUENTE
Doctora en Ciencias con especialidad en Microbiologia

Nacié en Monterrey, Nuevo Leon el 12 de febrero de 1964. Sus padres son Maria de los Angeles
Puente Ramirez y Rubén Gutiérrez Garcia. Es la quinta hija de una familia de seis hermanos.

Estudio la carrera de Quimica Bacteriologa Parasitéloga en la Universidad Autbnoma de
Nuevo Ledn (UANL, 1986); de esa misma Universidad obtuvo el titulo de maestria en Ciencias
con especialidad en Inmunobiologia (1997). Graduada Summa Cum Laude en el doctorado
en Ciencias con especialidad en Microbiologia de la UANL. (2000), con estudios post doctorales
en MD Anderson Cancer Center, en Houston, Texas.

Es maestra de tiempo completo y exclusivo e investigadora en la Facultad de Ciencias
Bioldgicas de la UANL y pertenece al Sistema Nacional de Investigadores Nivel Candidata.

En mi familia somos seis hermanos: cuatro mujeres y dos hombres. Mi papa es ingeniero
topégrafo; mama estudié nada més hasta secundaria y todos los hijos tenemos profesiones
muy diferentes: la mayor estudi6 contaduria, otro es ingeniero petrélogo, uno mas es licenciado
en Filosofia y después hizo una ingenieria; la siguiente estudié Antropologia Social y la menor,
Biologia. Yo estudié la carrera de Quimica Bacteridloga Parasit6loga en la Universidad Autonoma
de Nuevo Leodn, posteriormente hice la maestria en Inmunobiologia, un doctorado en
Microbiologia y acabo de terminar un postdoctorado en Estados Unidos.
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Estudié la primaria en la escuela “Anastasio E. Trevifio”, la secundaria en la No. 28 y la
Preparatoria en el plantel No. 2 de la Universidad, en el Obispado.

Después, entré a la Facultad de Biologia y estudié ahi de 1981 al 1986. Me gradué en ese afio
pero en aquel entonces una no comenzaba a hacer las tesis desde que era estudiante, sino que
esperabamos a terminar; era una carga académica mayor que la actual, por lo tanto, no teniamos
suficiente tiempo para empezar una tesis antes. Tardé dos afios en terminarla y me gradué el
18 de abril del ‘88.

Después de ahi busqué trabajo porque atin no decidia muy bien lo que queria hacer. En ese
inter estuve estudiando computacion. Mientras buscaba trabajo, sin saber exactamente qué,
tuve una oportunidad que me ofrecid el doctor Reyes Tamez. Empecé a trabajar como maestra
de Quimica en la Facultad, pues habia sido becaria desde cuarto semestre en el area de Quimica
y de Bioquimica. Acepté el trabajo porque me gustaba la ensefianza, comencé a dar clases en
licenciatura en septiembre del ‘89 y después decidi que la investigacién me seguia gustando.
En el ‘95 comencé la maestria en Inmunobiologia y me titulé en marzo del ‘97.

Entre toda esa diversidad de carreras que hay en su familia, ¢no le fue dificil hacer su eleccion?,
¢como se decidié por las Ciencias Bioldgicas?

Cuando decidi la carrera que iba a estudiar tenia dos opciones bien opuestas: una era Economia,
leia acerca de ello y me causaba curiosidad; y la otra, completamente diferente, eran las Ciencias,
me gustaba la investigacion.

En aquel entonces estaban difundiendo los primeros casos de Genética Molecular y me sonaba
como algo super extraordinario. Al final no me decidi por ninguna, pero me incliné por las
Ciencias. Entre las opciones que busqué, la que cumplia mas con la idea de lo que yo queria
trabajar era lo de Quimica Bacteriéloga Parasit6loga.

¢Hubo algo que influyera en esa decision?

Desde que estaba en secundaria, la Quimica era de mis materias favoritas, sobre todo las
practicas en el laboratorio, los experimentos, que eran tan interesantes. Vi que iba a ser bien
diferente si me dedicaba a una licenciatura como Economia, que a otra carrera afin al area de
Quimica, donde podia aplicarme mas a la investigacién. Eso fue lo que me hizo decidirme.

En cuestion de relaciones familiares, ¢habia equidad, igualdad de trato, no se detectaba por
ahi ninguna asimetria entre hijos e hijas?

Bueno, si, de preferencias aqui se dio al revés: cierta preferencia de mi papa por las hijas mas
que por los hijos. Notadbamos diferencias, sobre todo con los mayores, como que siempre era
mas severo con ellos que con nosotras, todo el mundo dice que porque ya éramos las del final,
mis dos hermanas y yo. En cuanto a posibilidades de estudio y a la libertad que nos dio para
escoger la carrera que cada quien queria estudiar, yo creo que fue equitativo con todos.

¢Y en el ambito estudiantil durante el paso por las aulas not6 también alguna diferencia de
trato por el hecho de ser mujer?
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Lo que notaba era que teniamos mas maestros hombres que mujeres en ese entonces. Recuerdo
muy bien que ibamos a la Facultad de Mecénica, al area de biblioteca, porque ahi estaba la
copiadora mas accesible y la mayoria de la poblacion eran hombres, el 90 por ciento de la
poblacién en aquel entonces. Teniamos hasta miedo de ir o pasar por all&, porque si se notaba.
Incluso en la Facultad también la poblacion era mayormente de hombres, porque estaba la
carrera de Bidélogo, mas antigua que la de QBP.

Al concluir sus estudios de posgrado, ;,como ha sido su desempefio en el area laboral?

Pues yo creo que si ha habido equidad, sobre todo lo noté cuando regresé. Estuve haciendo la
tesis de doctorado en Estados Unidos y alla si hay mayor equidad en el area de investigacion
en cuanto al trato, ya sea hombre o mujer.

Cuando regresé a México vi que la mayoria de los investigadores que estan en la Universidad
son hombres, no sé la causa, asi es esto, pero creo que las posibilidades de desarrollo son
iguales. Cuando apliqué para ingresar al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) la mayoria
de los aspirantes eran hombres, aunque para la eleccion se basaron Unicamente en el curriculum.

¢Coémo inicia su labor como investigadora, qué fue lo que le intereso especialmente?

Cuando yo hice la tesis de doctorado me fui a Estados Unidos por un convenio que hay con el
Hospital Anderson de Houston, que es de cancer. Me interesaban las reas en las que pudiera
aplicar lo que sabia y alla todo el hospital es exclusivamente para pacientes con cancer, tiene
un area muy grande de investigacion. Entonces tenia la facilidad de hacer la tesis en el tiempo
requerido y vi que podria, quiza, traer lineas de investigacion a México y trabajar en ellas para
atender a pacientes con esa enfermedad.

¢En qué proyectos ha trabajado, doctora?

La tesis de doctorado la hice en el tratamiento de linfoma folicular utilizando terapia génica.
¢ Qué es lo que se hace ahi especificamente?

En general se trata de un tratamiento nuevo contra el cancer. Ya ve usted que el cancer se trata
con radiaciones o quimioterapia. Este que le menciono es un tratamiento nuevo de terapia
génica, que consiste en inhibir algunas proteinas que son las causantes de cancer cuando estan
sobre-expresadas. Manipulamos el ADN para que pueda inhibir estas proteinas y que podamos,
no eliminar, sino prolongar la vida del paciente o disminuir la expresion del cancer.

Esto que esta haciendo usted ahora, ;cémo podrian beneficiar a las mujeres?

Podria enfocarme a hacer un estudio en México de cuéles son los principales tipos de cancer
que afectan a las mujeres y quiza aplicar las estrategias de trabajo que aprendimos en esas
areas, tratar de enfocarnos hacia sus necesidades.

Sobre todo el de mama, el de mas alta incidencia en el pais, es un problema de salud publica
gue nos esta afectando como género y que nos preocupa mucho.
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Precisamente hoy hubo un examen de doctorado en el que fui sinodal y quien lo presenté era
una mujer: Naima. Ella hizo su tesis del tratamiento de cancer cérvico-uterino, pero apenas
con estudios preliminares.

Esta area de investigacion dentro del campo de la genética, de alguna manera es pionera,
al menos en México, ;es asi?

Si, porque estas técnicas apenas estan siendo implementadas en estudios clinicos en Estados
Unidos, aqui apenas vamos comenzando.

¢Existen las facilidades técnicas, tecnolégicas o presupuestales para hacer ese trabajo?

Cuando terminé el doctorado, me enfrenté a la realidad de que no habia aqui toda la
infraestructura que tenia a disposicion cuando estaba trabajando en el laboratorio. Para mi al
menos fue y es dificil, porque tuve que empezar de cero.

Tuve que investigar en el campo cudles eran las posibilidades de proyectos que pudieran darme
dinero para empezar con un laboratorio asi, para comprar material y equipo, porque no los
tengo. Lo solicité al CONACYT, pero desafortunadamente, aunque mi proyecto fue clasificado
como de alta prioridad, no fue aprobado en ese entonces.

Es dificil trabajar sin material y sin equipo, con tantas limitaciones, pero de ahi me llegé la
posibilidad de hacer el post doctorado, entonces regresé a Estados Unidos por un afio y medio
y apenas voy a terminarlo. Voy a volver a lo mismo, a comenzar todo esto, pero tengo que
iniciarlo de alguna manera.

¢Hay algun otro obstaculo o barrera que haya tenido que franquear para desarrollarse
académicamente o en el area de investigacion?

Pues tanto como una barrera no, aunque pienso que a veces he descuidado mi vida personal.
No por el hecho de no haberme casado, pero muchos de mis compafieros de generacion ya
tienen familia, hijos... a la mejor le di mas importancia al desarrollo profesional.

Hay quienes priorizan su realizacion profesional antes de tomar una decision asi, porque es
muy absorbente, ;cuantas horas al dia trabaja?

Pues durante el desarrollo de la tesis trabajadbamos de lunes a domingo, digamos que mas de
10 horas al dia. Ahora que regresé a la escuela también: el hecho de estar escribiendo proyectos,
dar clases y todo lo que eso implica, pues son como unas nueve horas al dia; sobre todo porque
no hay horarios, una no sale a las cinco o seis de la tarde como en cualquier trabajo. Siempre
depende de la carga que haya. Regresé a hacer el post doctorado y es igual, un trabajo que
implica también los fines de semana.

Esto obviamente complica las relaciones personales, ;como se las arregla? porque no creo
que las haga por completo a un lado...
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No, pues trato de hacer la mayor parte del trabajo en los dias habiles y siempre me doy tiempo
en la noche para cenar con amigos, con mi novio. Mi familia esta en Monterrey, pero procuro
venir cuando menos una vez al mes. Eso lo veo con mis compafieras que estan casadas o tienen
hijos, es un doble trabajo, porque laboran todo el dia en el area que estamos y aparte atienden
la casa. Admiro realmente cémo distribuyen su tiempo.

¢Cudl es su percepcién general de las mujeres y la ciencia en México?

Definitivamente no hay equidad todavia en los posgrados que tenemos en el pais, es evidente
que son mas hombres que mujeres las personas que egresan de maestria y sobre todo, del
doctorado. Yo creo que se necesita mas tiempo para tener esa equidad. (A qué se debe?, pues
sinceramente no sé, pero si lo vemos también a otro nivel dentro de la Universidad la mayoria
del estatus mas alto, en lo directivo o académico, también esta en manos de hombres.

¢Qué habria que hacer para revertir esa situacion o cuando menos para ir equilibrandola?

Pues tendriamos que propagar mas o hacer mas conciencia en las estudiantes, sobre todo en
la licenciatura, sobre la importancia de que lleguen a tener un posgrado para avanzar a esa
equidad que necesitamos; pero trabajar desde la base, que es lo que yo trato de hacer con mis
alumnas.

Algunas tienen otros intereses, muchas inclusive se casan desde que estan en la licenciatura.
Son mas los hombres de esa edad que estan interesados en seguir estudiando. Pero yo creo
que deberiamos de hacer mas conciencia a nivel licenciatura.

Dentro del Sistema Nacional de Investigadores uno de los requisitos es que usted sea formadora
de profesionales, ;cuantas mujeres tiene a su cargo?

Como estoy regresando de Estados Unidos, apenas tengo a dos hombres haciendo tesis de
doctorado, pero mujeres, no; de licenciatura también he dirigido tesis y la mayoria han sido
hombres. Qué curioso, no me habia detenido a pensar en eso hasta ahorita... es cierto.

Un mensaje para las estudiantes que se interesan en la investigacion, en la ciencia.

Pues les diria que siguieran adelante porque tenemos las mismas capacidades que los hombres,
ya debemos eliminar esas desigualdades... somos iguales, a fin de cuentas. Que le echen muchas
ganas, dedicacién y que sepan hacia donde quieren ir, creo que es lo mas importante.

En el sistema educativo en México, ¢qué cree que hace falta aiin en el &mbito de la investigacion
para impulsar la participacion de las mujeres a mayores alturas?

Hay que dar las mismas oportunidades y hacer ver a las estudiantes que podemos aprender,
trabajar igual y en el campo laboral llegar a altos niveles de mando. Que el area de trabajo no
esté limitada, que no digamos: “hasta aqui podemos llegar, porque de ahi en adelante va a
estar mas dificil, sélo por ser mujeres”. La igualdad también, que sea indistinto el sexo al
momento de hacer una solicitud o de asignar los presupuestos o las becas, que sea todo parejo.
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Y finalmente, dentro de la investigacion ¢cual podria decir que es su mayor satisfaccion?
El hecho de poder tener un proyecto de investigacion aqui, llevarlo a cabo, desarrollarlo y

generar recursos humanos, estudiantes que puedan continuar a su vez en el area de investigacion,
tanto mujeres como hombres. Poder dejar ese legado.
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LETICIA AMIRA HAUAD MARROQUIN
Doctora en Quimica Terapéutica

Nacié en Monterrey, Nuevo Ledn, el 25 de junio de 1951. Sus padres son Miguel Angel Hauad
Courtney y Blanca Bertha Marroquin Silva, fallecida. Es la segunda hija de una familia de
cinco hermanos. Tiene tres hijos: Rashid, Farid y Karim

Estudio la carrera de Quimica Bacteridloga Parasitéloga en la Universidad Autbnoma de
Nuevo Ledn (UANL, 1974); la maestria (1978) y el doctorado (1981) en Quimica Terapéutica
los obtuvo por la Universidad de Montpellier I, en Francia. Ha realizado estudios de
especializacion en Quimica de Productos Naturales, en la U. Claude Bernard en Lyon, Francia
(1977); un postdoctorado en Quimica y Farmacologia en el Centro Nacional de Investigacion
cientifica, Francia (1993) y una especializacién en Uso y Aprovechamiento de Aguas
Superficiales y Subterraneas en la A&M University, en Texas (1994) y diversos diplomados
en calidad.

Es maestra investigadora de Tiempo Exclusivo Titular D en la Facultad de Ciencias Bioldgicas
de la UANL; asesora a alumnado de licenciatura y posgrado en co-tutela con el Instituto
Nacional Politécnico de Toulouse, Francia. Pertenece a varias agrupaciones entre las que
destaca la Academia Mexicana de Ciencias y es integrante del Sistema Nacional de
Investigadores Nivel 1.

Mi familia es de ascendencia libanesa, mi padre es nacido aqui y mi madre, que en paz descanse,
era de Allende, Nuevo Leon. El padre de mis hijos es persa, de ahi los nombres: Rashid, Farid
y Karim Foroughbakhch Hauad.

311



Mujeres cientificas

Como anécdota, en el colegio los hacian llenar paginas con sus nombres y les sacaba de quicio
poner todo el apellido que son 13 letras y aparte el Hauad, entonces decian: “mama, qué horrible
nombre me pusiste, quiero llamarme Diego de Montemayor”; hasta eso, escogieron bien, el
del fundador de Monterrey. Para ellos en el colegio era algo asi, raro... incluso durante mi época
de estudiante, casi todos mis compafieros me llamaban Hauad y no me desagradaba, quiza por
lo mismo se les hacia mas facil el de Lety Hauad.

Toda mi infancia la pasé en Monterrey, estuve en el Colegio “Beatriz Zertuche” y hasta la prepa,
en el Colegio Labastida. Posteriormente ingresé a la Universidad, con un deseo ferviente de
estudiar dentro de una de las més reconocidas y donde tuve mi formacion profesional: la
Auténoma de Nuevo Ledn.

Normalmente digo la Universidad y me preguntan cual de todas, pero siempre doy por hecho
que la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn es la primera, la nimero uno.

¢En qué especialidad realizé su licenciatura?

Hice mi licenciatura en Quimico Bacteridlogo Parasitélogo (QBP), soy de la quinta generacién,
la de 69-74. Al terminar mis estudios, hice una tesis de investigacion en Quimica de Plantas
Medicinales Mexicanas y pasé al Tecnoldgico de una manera muy especial, solicitando la
asesoria del doctor Xorge Alejandro Dominguez, maestro de muchas generaciones en el area
de Quimica de Productos Naturales, estuve con él un afio y medio.

En ese entonces el doctor organizaba sus congresos internacionales de Fitoquimicay era un
gran promotor de la formacién de las mujeres. Creo que ademas de él, mi padre ha jugado un
papel muy especial en mi vida, porque me comentaban mis compafieras de generacion: “;como
es posible que tu padre te permitiera salir al extranjero a realizar estudios de posgrado?”.

Al terminar mi tesis con el doctor Dominguez, tuve un trabajo formal por examen de oposicién
en la Facultad de Ciencias Quimicas en Saltillo; yo iba y venia, con mucha formalidad para la
época; éramos recién egresados, habia un grupo muy entusiasta de maestros que colaboraba
en el Centro de Investigacion de Quimica Aplicada de Saltillo y, al igual que yo, ddbamos apoyo
a la Universidad Auténoma de Coahuila.

Al mismo tiempo, gracias al apoyo del doctor Dominguez y del doctor Luis Eugenio Todd, que
fue nuestro padrino de generacion, postulé mi candidatura para una beca al extranjero. Yo
quisiera hacer mencion que en ese entonces no habia Internet, no habia nada y la manera de
comunicarse era estar plantada tres horas en la oficina de correos para poder vincularse con
México.

Me aceptaron como becaria del gobierno francés y me fui en el '76. En ese entonces éramos
poquitisimos los estudiantes mexicanos que saliamos de manera individual, no en grupito
como ahora, eso definitivamente exige un tesén. Pienso que es algo muy importante, forjarse
metas y decir: “voy a llevarlas a cabo, independientemente de lo que esto implique”.

Llevarlas a cabo en el sentido de que, me preguntan “;y no fue dificil?”. Si, obviamente. “;No
extrafiaste México?”. Claro que si, pero estar fuera te brinda una panoramica diferente de tu
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pais, te hace tener una mayor visién, una mayor perspectiva y amarlo mas, arraigas toda tu
nacionalidad, tu esencia, tus raices y tu sentido de pertenencia.

¢Dénde hizo su posgrado?

En la Universidad de Montpellier, Francia. Ahi estuve haciendo la maestriay el doctorado en
Quimica Terapéutica, que es disefio de moléculas sintéticas. Me toc6 sintetizar 13 compuestos
quimicos nuevos para utilizarlos con fines terapéuticos.

Estuve cerca de seis afios en el extranjero. Creo que fui de la primera generacion que sali6 a
hacer estudios. Posteriormente regresé a México y me incorporé a la Universidad Autdbnoma
de Nuevo Lebn en el ‘81. Llegué a la Facultad de Medicina invitada por el doctor Pifieyro Lépez,
en ese entonces rector de la Universidad y me incorporé por unos cuatro afios.

En el ‘81 él habia desarrollado el proyecto de las Facultades de Ciencias Forestales y Ciencias
de la Tierray queria que toda la plantilla docente tuviera doctorado. En ese entonces muchos
salian a formarse al extranjero para reincorporarse luego a la Universidad. Me toc6 formar
parte de ese proyecto tan importante y ser maestra fundadora de la Facultad de Ciencias
Forestales en Linares, N.L.

De Francia a Linares, pero con mucho amor trabajé ahi ocho afios, lanzando lineas de
investigacion, fundando el departamento de Quimica, el de Microbiologia Sanitaria,
interesandome en los problemas locales. Siento que la investigacion tiene que estar siempre
ligada a la solucién de problemas de nuestro entorno. Asi continué y estableci lineas de
investigacion y al mismo tiempo, la ensefianza en el area de Quimica y Bioquimica.

¢Cuales han sido sus proyectos de investigacion?

A partir de 1981, nuestros trabajos se han orientado hacia el analisis quimico de especies
vegetales de importancia para las zonas aridas de Nuevo Ledn. Actualmente trabajamos en la
busqueda de compuestos quimicos naturales con actividad biolégica con el fin de incrementar
las moléculas con propiedades terapéuticas.

En el area de recursos naturales y manejo del ambiente, nuestra investigacion ha sido orientada
hacia el analisis quimico, ecologico y nutricional de especies vegetales en nuestro estado.

Hemos evaluado el patréon de comportamiento, productividad y desarrollo de estas especies
en presencia de residuos, biosolidos, generados en el proceso de depuracion del agua residual.
Y generamos conocimiento respecto a la distribucién de contaminantes por especies vegetales
en el proceso de Fitorremediacion, que es la absorcién de contaminantes por medio de plantas,
para la remediacion de suelos contaminados.

Veo que le ha apostado mucho a lo muldisciplinario, abordando lo ambiental, el &rea médica
y el area administrativa.

Si, como no, pues yo creo que ha sido por la necesidad de ir optimizando recursos. No puede

ser uno tan conocedor, la ciencia avanza de manera tan rapida y es muy dificil estar al tanto
de todas las areas que formé. Se establecieron alianzas de trabajo multidisciplinarias con el
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deseo de optimizar recursos humanos, fisicos y econémicos y poder interactuar con diferentes
grupos en el abordaje de problematicas nacionales, regionales, dando solucion a lo que veiamos.

En un inicio, cuando trabajé con Medio Ambiente fue una necesidad porque habia gente que
me decia: “oiga, doctora, aqui tenemos esta agua y hay muchas enfermedades ¢ podria usted
analizarla?”. Empecé a formarme al mismo tiempo de descubrir todo lo que es el medio
ambiente, la contaminacion y relacionando el tema con higiene, salud y para hacer
recomendaciones a las diferentes dependencias que nos lo solicitaban.

Asi es como hemos abordado diferentes areas de conocimiento, siempre con una avidez de
aprender, de aprender de los colegas también.

Supongo que como investigadora también posee una gran capacidad de negociacion, para
lograr la interaccién entre colegas y con la misma Universidad, que esto la dota de muchas
herramientas para explorar y ampliar sus posibilidades de accién.

Si, definitivamente, yo trato de llevar esta filosofia que aplico también en mi vida. No puede
uno estar solo, tiene uno la necesidad de comunicarse en el &mbito académico con diferentes
areas, es también muy importante.

Los logros se llevan a cabo en equipo, no son de una sola persona; es tener un grupo de
estudiantes, de colegas en diferentes areas porque me ha tocado trabajar con médicos, con
economistas, con estadistas, con veterinarios, eso es algo bien importante.

Ya que hablamos de trabajar en equipo, ;,cémo ha sido para usted hacer equipo a nivel
familiar, de tal forma que pueda usted conciliar el gran trabajo de la crianza con el desempefio
profesional, como ha podido combinarlo?

Pienso que como investigadora uno se va exigiendo en un principio mucho. Digo en un principio
porque a la mujer se le van sumando tareas, antes que nada el ser madre de familia es algo
maravilloso, tengo tres hijos varones de 21, 17 y 15 afios.

Al irme a la Universidad yo tenia que cumplir. Por ejemplo, me gusta mucho la cocina, entre
otras cosas, a las mujeres se nos ha inculcado siempre atender la casa, hacer la comida,
independientemente de que seas una investigadora.

El hecho de dejar la comida preparada, de hacerla a veces en la noche o en la mafiana temprano
implicaba un esfuerzo, pero lo haces con gusto y con amor; el hecho de pasar la mayor parte
de tiempo en la Universidad, porque al final de cuentas se convive mucho con los y las estudiantes
y llegan a ser también como parte de tu familia.

Es la segunda vez que escucho este comentario, de la familia “ampliada”.
Es cierto, son como los hijos, asi los ve una y bueno, obviamente tratas de conciliar y buscar

un equilibrio. Al decir que soy mama, investigadora, maestra, tengo que tratar de cumplir
con todas y cada una de las tareas.
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¢(Esto qué ha implicado, doctora, ha encontrado obstaculos dificiles de resolver?

Si, es importante mencionar lo siguiente: el tener el apoyo de una persona a lado nuestro, como
esposo, es primordial. En mi caso no fue asi, fue una experiencia muy dificil y he tenido que
sacar adelante a mis tres hijos; eso a veces es facil y rapido de decir, pero es muy importante.

Siento que es muy valido y valioso el tener la familia como nucleo, contar con la presencia
masculina, pero si en un momento dado quien comparte nuestra vida no esta capacitado para
vivir con una pareja que sea capaz de brillar con luz propia, pues es mejor optar por una buena
separacion.

¢Hay un problema ahi del reconocimiento a las capacidades, a los valores de la compafiera?

Definitivamente, para mi ha sido muy importante mi trabajo, toda la vida he trabajado: 28
afos, de lo cual me siento muy satisfecha, muy contenta. Pienso que un incentivo para sacar
adelante a mis hijos fue eso: mi trabajo. Gracias a ello pude superar muchas cosas, muchos
obstaculos.

En mis hijos, varones, hay delicadezas como que si me ven cansada tienen la atencién de
decirme: “mama, ;qué quieres de cenar?”. Creo que es bien importante eso: “mama ya hizo
su trabajo, viene cansada y ahora nos toca a nosotros apoyar”. Eso es muy lindo.

Usted que ha tenido oportunidad de vivir en el extranjero, ;como estamos en el pais?

Se ha dado un avance tremendo desde el punto de vista de que las mujeres somos capaces de
desenvolvernos en diferentes ambitos sin buscar ocupar ningun lugar de varones, sino que se
ha ganado a pulso el lugar que hoy tenemos en la sociedad y el que haya compafieros varones
que lo reconocen.

Me ha tocado trabajar en diferentes foros donde la mayoria son hombres y llegas a encontrar
el respeto y admiracion, eso es bien importante.

Me han comentado algunas investigadoras que cuando las invitan a un congreso internacional
y dan su nombre, las registran como “el doctor”.

Si, muchas personas todavia se sorprenden de que llegue una doctora en lugar de un doctor,
pero pienso que México ha dado un despegue y va a seguir definitivamente. El despegue que
hemos tenido las mujeres en México ha sido tremendo. Yo creo que es una labor de muchos
afos y se empieza a tomar conciencia del valor de las mujeres, ocupando lugares cada vez mas
importantes.

¢En lo personal le ha tocado alguna vez sufrir discriminacion?
No puedo llamarlo de esa forma, pero si sigue habiendo un ambiente, de repente, donde se

topa uno con esas cuestiones. Yo digo que la cuestion de machismo es independiente de la
nacionalidad, de la religién, de todo.
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Por ahi de repente si hay comparfieros que hacen lo que yo llamo el “club de Tobi”. Y yo he
comentado esto con maestras investigadoras del Tecnoldgico o de la Universidad, pero si lo
toma una con mucha filosofia, nada visceral, entonces sale adelante. A final de cuentas, yo
digo, en el fondo nos admiran y nos respetan mucho.

Nuevo Ledn desea ser una Ciudad del Conocimiento y la investigacion puede tener un papel
muy destacado, ;como vislumbra a las mujeres que generan ciencia y conocimiento insertas
en esa Ciudad del Conocimiento?

Pienso que es un proyecto ambicioso para el cual necesitamos unir esfuerzos. Unir esfuerzos
implica la cristalizacion. Monterrey ha avanzado muchisimo y es ejemplo de teson, de fortaleza,
de tenacidad porque ha sido una ciudad, si la vemos desde sus inicios, que fue establecida en
un ambiente inhospito pero la forma en que prosperaron empresas € industrias la ha convertido
en un polo de desarrollo muy importante.

Considero que este proyecto Ciudad del Conocimiento le va a dar un impulso tremendo a
Monterrey, que es muy factible. De hecho yo le quisiera mencionar que, asi como hablamos
de la no frontera en el conocimiento, esta Ciudad Internacional del Conocimiento se ha dado
a nivel quiza un tanto latente, de manera pequefia y discreta, pero va a brotar y a cristalizar
en algo mucho muy positivo para Monterrey.

¢Cémo ve a las mujeres en la produccién de conocimientos?

Hay un buen nimero de investigadoras con reconocimiento a nivel nacional, pero tenemos
gue impulsar ese nUmero. Como maestras, si no somos capaces de transmitir ese deseo por
la investigacion esta mal nuestro papel; tenemos que incentivar a nuestras estudiantes, no para
gue sean como nosotras sino para que nos lleguen a sobrepasar.

A mi me va a dar mucho gusto que me digan mis alumnos y alumnas que ya forman parte del
Sistema Nacional de Investigadores, que ya son parte de la Academia Mexicana de Ciencias.
Coémo no, es parte de nuestro papel formarlas e incentivarlas para que lleguen mucho mas
lejos.

¢Cuales son las caracteristicas deseables para una mujer que quiere incursionar en el terreno
de la ciencia?

En primer lugar, con ciertas caracteristicas que ya se han definido: ser tenaces, ir forjando
metas en pequefias etapas que se van cumpliendo, no desalentarnos ante las dificultades, cada
dificultad verla como un reto que tenemos que sacar adelante. Eso nos va fortaleciendo.

La investigacion es muy dificil y a veces los resultados no salen como se espera, pero el intentarlo,
analizar porqué no salié y ser tenaces, con una sed de hacer y conocer: hacerse una pregunta,
buscar una respuesta y cuando uno encuentra esa respuesta pues habra diez interrogantes mas
que van a surgir. Es tener deseos de seguir preguntandose siempre.
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¢Qué es lo que le ha dado mas satisfaccion, qué reconocimientos ha logrado?

Pues dentro de mi vida profesional son numerosos: el ser reconocida también a nivel nacional,
ser miembro de la Academia Mexicana de Ciencias, al mismo tiempo haber formado un grupo
de estudiantes que dicen que quieren ser como yo, eso ya implica un modelo a seguir y eso es
muy satisfactorio. Encontrar en los ojos de mis estudiantes la gratitud de decir que fui exigente
pero al mismo tiempo: “tal logro lo tuve gracias a que ella me impulsd”, el hacerlos volar es
algo bien importante.

¢Cuales son sus proyectos a mediano, a largo plazo?

Con muchisimo gusto le menciono que este verano han participado con nosotros estudiantes
de Francia, estudiantes jovenes que han venido a México a la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon. Para mi ha sido uno de los logros mas satisfactorios dentro de mi carrera profesional
¢Por qué? Porque ha sido proyectar a la Universidad. Normalmente hablamos de quienes se
van, pero poco hablamos de los que vienen del extranjero a realizar estudios aqui, a Monterrey.
Pienso que es para mi una satisfaccion muy importante que la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn sea reconocida a nivel internacional.

Esa posibilidad de ser anfitriones, de ser una Universidad receptora de estudiantes extranjeros
que vienen a involucrarse en proyectos de investigacion, con deseo de aprender de México, sus
costumbres y su idioma; muchos de ellos ya hablaban espafiol antes de llegar, eso habla también
del gran interés que hay de incorporarse a nuestra cultura.

¢Algo que desee agregar?

Gracias a ustedes también por la apertura, siento que es muy importante el que nos hayan
invitado, definitivamente agradezco la invitacion, el que quiera escuchar nuestro punto de
vista, el saber que somos personas de carne y hueso con todos los problemas e implicaciones
que pueda tener una mujer mexicana, pero con el firme deseo de salir adelante y buscar un
México mejor.

317



Mujeres cientificas

NorRMA LAURA HEREDIA ROJAS
Doctora en Ciencias con especialidad en Microbiologia

Naci6 en Monterrey, Nuevo Leon, el 26 de febrero de 1966. Sus padres son Laura Carmen
Rojas Trevifio y José Antonio Heredia Hernandez, fallecido. Esta casada con José Santos
Garcia Alvarado y tiene tres hijos: Alam, Aldo y Alexis.

Estudio la licenciatura de Quimica Bacteridloga Parasitologa en la Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn (UANL, 1988); curso la maestria en Ciencias con especialidad en Microbiologia
Meédica (1991), Premio a la Mejor Tesis de Maestria UANL (2002). Asimismo obtuvo la
calificacién Summa Cum Laude en su examen doctoral de la especialidad en Microbiologia
(1996) en la misma Universidad. De 1989 a la fecha ha sido investigadora visitante en la
Universidad de Massachusetts, EEUU.

Actualmente es profesora titular e investigadora de tiempo completo en la Facultad de Ciencias
Biologicas de la UANL y ha sido reconocida por el Sistema Nacional de Investigadores,
Nivel 1.

Yo naci en el Hospital de Zona, en Monterrey. Mi papa, que en paz descanse, era de Gémez
Palacio, Durango y se vino hace muchos afios a vivir aqui. Mi mama, que afortunadamente
todavia la tenemos con nosotros, es de Villa de Santiago, Nuevo Ledn, fue secretaria y se dedicé
al hogar cuando se casé. Mi abuelita vivio la época de la Revolucion, como Porfirio Diaz era
su compadre le toco batallar porque los revolucionarios le expropiaron todas sus propiedades.
Cuando mi abuelo fallecié ella supo abrirse camino.
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Tengo dos hermanos mayores: José Antonio, que es bidlogo y trabaja en la misma Facultad
que yo; y el otro, Luis Alberto, es ingeniero. Los tres nos hemos dedicado a la academia.

¢Qué influyé en la eleccion de su carrera?

Hijole, siempre estuve indecisa acerca de lo que me gustaria estudiar, mas ahora sé que tomé
la decisién correcta. En ese entonces, mi hermano estudiaba la carrera de Biologia y me
comentaba que era bonita; a mis papas les agradaba la idea, porque pensaban que yo iba a ser
laboratorista.

Cuando entré a Quimico Bacteriologo Parasitélogo pensaban que yo iba a trabajar en un
laboratorio clinico, muy ad hoc con el prototipo de la mujer trabajadora de ese entonces y
decian: “va a estar en un laboratorio, haciendo analisis clinicos”. No recibi ninguna negativa
para estudiar esto, pues una prima de mi mama habia estudiado lo mismo. Quizd mi hermano
y la prima de mi mama influyeron para que yo tomara esa decision.

¢Cémo fueron esos primeros afios en la escuela?

Bueno, ahora puedo decir que me hubiera gustado ser un poquito menos “ratén” de laboratorio.
Nunca me “volé” una clase, era demasiado dedicaday en ese aspecto no vivi mucho mi juventud,
porque era un “ratén”, metida en los libros. Pero de una u otra manera, eso me sirvio para
formarme una disciplina que después pude aplicar.

Cuando sali de la preparatoria se instituy6 en la Universidad el Premio al Mejor Estudiante
entre los egresados —se Ilama atn Premio al Mérito Académico— y a mi me tocé ser de la
primera generacion a la que le dieron ese reconocimiento, me lo dieron cuando el era rector
el doctor Pifieyro.

Al entrar a la Facultad le comenté a mi mama: “me lo voy a ganar para ti”, afortunadamente
tuve la oportunidad de ganar ese premio y se lo dediqué; sin embargo, cuando yo les dije que
queria seguir estudiando me dijeron que no, porque consideraban que ya habia obtenido un
titulo profesional; ellos ya habian cumplido su obligacion y sentian que era demasiado para
una mujer aventurarse mas alla, con una maestria o un doctorado.

Bueno, ahi si tuve un poco de negativa en mi casa sin embargo sucedi6 que, tan pronto como
me titulé de la licenciatura, me casé. Tuve la fortuna de hacerlo con un hombre que me ha
apoyado, que realmente creyé mas de lo que yo creia en mi, me impulsé y pude salir adelante.

Conoci a mi esposo al entrar a mi licenciatura, él estaba terminando la suya en ese entonces.
Nos hicimos novios y practicamente durante toda mi carrera fuimos novios, él estaba haciendo
su tesis y comenzé un doctorado en la Facultad de Medicina; entonces yo hice una tesis en la
Facultad de Medicina también y tan pronto como culminé mis materias, a los dos meses,
presenté mi examen.

Mi idea era hacerle como él, que entré de la licenciatura directamente al doctorado. Y bueno,
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lo primero que hice fue decirle al responsable de las maestrias en la Facultad de Medicina, el
doctor Mario Salinas, que yo queria hacer un doctorado y él me coment6: “No, td no. Si quieres
te doy una carta, pero vas a entrar a la maestria, no puedes entrar al doctorado.”

¢Por qué razon?

Pues decia que para mi era mejor una maestria. Fui con el doctor Hugo Barrera, buen amigo
de la familiay le dije: “Hugo, quiero hacer el doctorado, dame una carta de recomendacion”.Y
también me dijo: “No, te la voy a dar para que hagas una maestria, no para un doctorado”.
Total, ese dia regresé muy deprimida. Luego reflexioné: “pues entra a la maestria, ¢qué
problema?, si lo que quieres es seguir estudiando, ya después veras”.

En ese momento no lo comprendi, pero ahora sé la razén y les doy gracias por ello. Fue una
decision muy adecuada, estaba por casarme y ellos decian que si entraba al doctorado se lleva
por lo menos cinco afios, en ese tiempo pueden pasar muchas cosas; de la maestria son dos
afios y después siguen otros tres del doctorado, o sea que realmente es el mismo tiempo. Pero
en caso de tener hijos se te complica la vida y de esa manera, si hacia la maestria ya se llevaria
algo avanzado; de entrar directamente al doctorado era todo o nada.

Fue una decision forzada, mas ahora la veo como algo muy sabio; ahora, cuando vienen los
muchachos a decirme: “joiga, maestra, quiero entrar al doctorado!”, les digo que no, primero
una maestria y luego el doctorado. Quizd muchas veces una no entiende muchas cuestiones
que los maestros ya vivieron como experiencia; ahora les agradezco esa decision que, de todos
modos, no modificé mi deseo de seguir preparandome.

En el caso de la maestria, ;en qué area se especializ6?

Mi formacién basicamente en maestria fue de Microbiologia Médica. Cuando entré a la maestria,
en 1988, estaba de moda el estudio del estrés. Ahora es un tema de nuestra vida cotidiana
hablar de eso, todos vivimos estresados desde bebés.

Pero en el ‘86 se acababa de descubrir cémo los organismos respondian al estrés, entonces
comenzamos a trabajar con bacterias y a ver cdmo los microorganismos respondian a conexiones
de estrés, como las células producen una proteina, que ahora Illamamaos proteinas del estrés.

También trabajamos acerca de las cuestiones fisiologicas: como las células respondian o se
protegian de ese estimulo, qué proteinas estaban involucradas en esto y algunos otros procesos,
utilizando un modelo que se llama Clostridium perfringens. Esta es una bacteria que a uno
le agarra mucho carifio, se oye muy feo, ¢verdad?, sin embargo, es una bacteria que histéricamente
ha sido patégena, debido a que es la principal causante de la gangrena gaseosa.

Afortunadamente, debido a los sistemas de higiene que ahora se tienen, practicamente ha
desaparecido esa enfermedad en el humano, sin embargo también causa una intoxicacion
alimentaria. Cuando la consumes, esa bacteria llega al intestino, comienza a esporular —la
espora es una estructura de resistencia de la bacteria— y junto con eso produce una proteina
toxica.
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Al liberarse esa proteina produce cambios como diarrea muy fuerte y dolor abdominal; hasta
hace 10 afios era la segunda o la tercera causa de problemas causados por la ingesta de alimentos
contaminados. En primer lugar estaba Salmonella y en segundo lugar Estafilococo o Clostridium,
se peleaban el segundo lugar uno y otro. Actualmente la incidencia de este microorganismo
ha bajado, en parte porque han aparecido otros microorganismos emergentes que han causado
problemas mas importantes. Ahorita estamos con otros bichitos dentro de ese grupo que le
estoy comentando.

¢Cuando usted continu6 con su doctorado, donde lo hizo y como fue?

Bueno, al terminar mi maestria en la Facultad de Medicina ya estaba adscrita a la Universidad.
Cuando sali de la licenciatura y gané el Premio al Mérito Académico, el doctor Reyes Tamez,
que en ese entonces era el jefe del Laboratorio de Inmunologia, me pregunto si queria
incorporarme a ese laboratorio y acepte.

Me dieron muchas facilidades para continuar en la Facultad de Medicina, trabajando también
en Inmunologia. Terminé mi maestria y me incorporé totalmente. Yo trabajaba més con
Microbiologia Médica, entonces pedi que me cambiaran al Laboratorio de Bioquimica y Genética
de Microorganismos.

A partir de entonces entré a hacer mi doctorado. Una parte la hice en la Facultad y otra, en la

Universidad de Massachusetts; desde que estuve en mi maestria contactamos a un doctor que
nos ha ayudado mucho a mi esposo y a mi. Ibamos y veniamos, haciamos investigaciones alla
y luego aca, pero el grado lo obtuve por la Universidad Auténoma de Nuevo Leén.

Otras investigadoras nos han hablado de como ha sido combinar la vida familiar con la
académica, ;para usted ha representado algun reto en especial?

Creo que para toda mujer representa un reto, porque es dificil dividirse. Cuando comencé a
hacer mis estudios de posgrado yo tenia las responsabilidades de una casa. Mi esposo estaba
haciendo el doctorado, los dos trabajabamos en el mismo laboratorio; hasta cierto punto eso
me ayud6 muchisimo, porque practicamente siempre ha sido mi tutor o mi apoyo académico.
En ese sentido no he batallado, porque recuerdo que me decian unas alumnas: “Mi novio no
comprende que me paso ocho horas en un laboratorio”, pues asi ;qué haces?

Yo no tenia ese problema, sin embargo, si enfrenté otros de recién casada. Nos casamos en
noviembre y ya estaba en clases, habia iniciado mi semestre en la maestria donde te ves
atiborrada de materias. Pedi una semana de licencia para casarnos e irnos de luna de miel.

A mi regreso fuimos a casa de mis papas, pero no los encontramos. Una vecina me informé
gue mi papa estaba hospitalizado. Yo iba temblando y encontré a mi papa todo entubado, habia
tenido una embolia. Todo eso hizo que para mi el primer semestre fuera realmente problematico:
con el choque de iniciar una nueva casa, con mi papa enfermo y también que, como estudiante,
los recursos economicos luego no te alcanzan.
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En ese tiempo, curiosamente, a todos los que pidieron becas a CONACYT para la maestria, se
las dieron menos a mi. En la lista de requisitos iba un montén de cosas y aunque yo tenia un
Premio al Mérito Académico, no se me concedid ese apoyo.

¢Hubo alguna razén por la que no le dieran la beca?

Pues no. De hecho, los maestros Mario César y Hugo Barrera me hablaron muy sorprendidos:
“jcémo que no te dieron una beca!”. “Pues no me la dieron, simplemente”. Luego ellos fueron
a México, se llevaron todos mis papeles y se me liberé una beca completa, pero el primer
semestre estuve sin ese apoyo. La situacién era complicada, mi esposo y yo ibamos a
Aguascalientes a traer ropa para vender. Pero bueno, poco a poco, con buena voluntad va
saliendo todo. Terminé mi maestria y al poquito tiempo me embaracé.

Cuando fui a pedir mi entrada al doctorado iba con mi barriguita, con el embarazo bastante
avanzado. La doctora Elizabeth Cruz estaba en el Comité de Admisiones y me dijo: “,Como le
vas a hacer con el bebé que viene y el posgrado?”. “Bueno, pues me voy a traer la cuna”. Y es
cierto, me llevé una cunita portatil y ahi la tenia, junto a mi.

¢Como ha podido organizarse?

Bueno, en parte he tenido la fortuna de contar con un hombre que me ha apoyado en todo,
desde levantarse en la noche a darle de comer al bebé, el compartir totalmente las actividades
y eso ha sido algo muy importante. Es una cuestion de organizacion, pero también de comprension
por parte de la familia, que a veces protesta: “,cOmo vas a meter a los nifios a la guarderia?”,
cosas de ese tipo.

De mi familia politica ni de la propia he tenido ninglin comentario asi. Eso le da a una la
tranquilidad de que esta tratando de hacer las cosas lo mejor que puede. Desde hace cuatro
afos he tenido a una sefiora que me apoya, que es la nana de mis hijos, eso me ha facilitado
bastante las cosas.

Tengo tres hijos, el mayor se llama Alam, tiene 11 afios; Aldo, es un pinguillo de ocho afios y
el chiquito se llama Alexis, tiene seis afios. Ahora se puede decir que ya la llevo mas tranquila,
porque cuando son chiquitos es mas agobiante. En ese tiempo no tenia una sefiora que me los
cuidara para que me quedara tranquila; tenia chamacas, muchachitas y siempre le queda a
uno el sentido de culpa: “;por qué no estoy con ellos?, ¢estoy haciendo bien?”. Pero bueno,
ahora el tiempo y los comentarios de mis hijos me hacen pensar que si estamos haciendo las
cosas bien.

Ahora pasemos a su trabajo, ¢por dénde han ido sus investigaciones?

Como le estaba comentando, estuvimos trabajando con el estrés. Hemos caracterizado proteinas
del estrés a altas y bajas temperaturas, en condiciones de acidez; hemos utilizado diferentes
modelos desde la bacteria con la que trabajé en mi doctorado. Después otros alumnos han
continuado y utilizado esos estudios.

Por ejemplo, hace poco, una chica muy aplicada que hizo su doctorado con nosotros estuvo
trabajado con el modelo de Vibrio cholerae, la bacteria que causa el colera y encontr6 algo
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muy interesante. Ella vio que cuando se consumia un alimento acido, por ejemplo un coctel,
contaminado con esa bacteria, el hecho de estar en contacto con la acidez capacitaba a la
bacteria para que después tuviera resistencia a condiciones alcalinas o de sales biliares.

Eso nos hizo comprender un poquito como es que si Vibrio cholerae, una bacteria muy sensible
a cualquier cosa, la ve uno feo y casi creo que se muere, entonces ¢por qué sigue causando el
problema del célera?

Si el alimento o el entorno en el que estuvo la bacteria al pasar por el estbmago era acido, eso
provocaba que se hiciera resistente; se estresaba, pero a la vez se hacia tolerante a otro tipo
de estrés, como el de las sales biliares. Las sales biliares pasan de la acidez, con un PH de 2,
a la alcalinidad con un PH de 9, o sea, es un cambio terrible y aun asi resiste. Eso nos ha
permitido entender un poquito como funciona.

Recientemente hemos comenzado una linea de investigacion con otro microorganismo,
Campylobacter, que en Estados Unidos es la primera causa de problemas intestinales; aqui
en México no sabemos a qué grado, pero consideramos que también es muy importante. El
principal vehiculo de esta bacteria es la carne de pollo; se trata de un microorganismo que
puede producir algunas complicaciones, algo que es muy importante cuando uno ingiere las
campylobacterias es la sintomatologia, que da un dolor muy parecido al de la apendicitis.

En muchas ocasiones se piensa que es apendicitis por un error de diagnéstico y cuando operan
a la persona se dan cuenta de que el apéndice estaba bien. Esto ha hecho que se trate de buscar
cual es la incidencia; aqui en México no hay nada, s6lo unos cuantos trabajos aislados sobre
la incidencia de Campylobacter.

Quiza esa falta de informacién se deba a que es un microorganismo que no crece en condiciones
normales, requiere una atmdsfera o una condicién de incubacion especial donde agregas un
gas para eliminar o disminuir la concentracion de oxigeno. Esto hace que se requieran equipos
especiales y que el costo del diagnéstico sea mayor.

En el laboratorio estamos buscando algin método que no requiera esa incubacion especial,
agregamos a los métodos de cultivo ciertos agentes reductores para que de un medio de
enriquecimiento la pasemos a un diagnéstico molecular y podamos saber en un tiempo de 24
horas si es 0 no esa bacteria, sobre todo para que el proceso no requiera de incubaciones
especiales.

Esto es bien importante porque significaria un ahorro muy significativo para los sistemas de
salud, para quienes hacen este tipo de diagndstico y ademas seria accesible para cualquier
laboratorio, que actualmente no lo es. Estamos trabajando bastante en eso.

Recientemente nos acaban de apoyar un proyecto para realizar estudios especificos con la
carne de puerco para ver qué proporcion de esa carne esta contaminada con dicha bacteria,
pues en nuestra region estd muy arraigado el consumo de cerdo. Y también para ver un poquito
sobre la diversidad genética de los aislados, ver sus perfiles genéticos para tratar de predecir
de dénde viene la contaminacion. A la mejor es una misma bacteria, una misma cepa la que
esta contaminando mucho, o bien, si se trata de muchas cepas.
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También algo de lo que se sabe poco en nuestro medio —en México no hay nada, nada al
respecto—, es sobre los perfiles de susceptibilidad al antibiotico; o sea, qué antibidtico le voy
a dar a un paciente que esta enfermo por Campylobacter. Sabemos que tan pronto como
tratamos de matar un microorganismo con antibidticos éste es bien listo, se hace resistente.

No sabemos los perfiles de resistencia en nuestras cepas; todos los perfiles se hacen o se han
hecho en Estados Unidos y en Europa, pero cada caso aislado es diferente. Las condiciones de
Estados Unidos son muy distintas a las de aqui, por eso es importante saber como podemos
tratar con nuestras cepas para dar un diagnostico adecuado. Ojala que tengamos buenos
resultados y por lo pronto, vamos a echarle ganas.

¢(Haencontrado alguna barrera en su actividad por el hecho de ser mujer?

Pues creo que la principal barrera mental han sido los estereotipos o la idea que se tiene de
una mujer; la barrera mental de “tU mujer, estas dedicada a esto y ya”; las culturales ya
afortunadamente cada van rompiendo cada vez més. A mi me tocé una familia muy tradicional
y muchas veces es dificil tratar de decir: “voy a llegar a ser profesionista”.

Creo que el principal reto ha sido tratar de salir adelante, venciendo ese estereotipo al que una
estaba impuesta. Ahora hay que concienciar a las jovencitas de que se puede salir adelante o
al menos hay que tratar de hacerlo: si no lo logras, pues te quedaras en medio, pero que por
la intencién no quede. Aumentar la autoestima es algo muy importante.

O la primera barrera con los hijos, lo de si estaras haciendo bien o no al dejarlos para ir a
trabajar. Yo creo que eso es algo importante, pero cuando dice mi hijo: “jqué padre que eres
maestra!, estoy bien orgulloso”, realmente es reconfortante. Al menos estoy tratando de
transmitir eso a mis hijos: que estamos luchando en serio, que no estamos en el trabajo nada
mas viendo la computadora, sino tratando de salir adelante.

En el caso de dos profesionales que se dedican a lo mismo, a la investigacion, ¢qué opina de
que sélo a las mujeres se les plantea esa disyuntiva entre la familia y la vida profesional?

Siempre se queda grabado desde chiquita, cuando te ensefian a jugar con las mufiecas, que tu
eres la responsable de tu familia; todo el entorno familiar lo ha creado la sociedad alrededor
de las mujeres.

Muchas veces mi esposo me dice: “es que esto estd mal, siempre ponen al hombre como que
es un desobligado, el hombre que no es parte de la familia”. En el kinder de mi nifio hacen
fiestas el Dia de las Madresy el Dia del Padre, en la dedicada a las madres van todos los poemas,
las cosas de siempre, la madre abnegada.

En el festival del Dia del Padre pusieron un video de los papas con sus nifios, muy bonito, pero
curiosamente también tocaron la cancién No basta, la letra dice que no basta con llevarlos a
la escuela, que no basta con darles regalos, cosas materiales, o sea, como reclamando que el
papa no les dedica tiempo. Mi esposo recalca: “No es posible, ahora ya los hombres jugamos
un papel de corresponsabilidad.” Muchas veces es todo un entorno, un tabu con el que una
crece y también es dificil romperlo.
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Cuando mis nifios nacieron, sobre todo el primero, al mes y medio ya estaba en la guarderia.
Ante eso muchas veces te dicen: “ay, qué barbara, ;como puedes hacer eso?”. En el permiso
por maternidad, que es de tres meses, yo siempre me esperaba hasta el final. Del aula me fui
directo a la maternidad, cuando dije: “ya lleg6 el momento, ya me voy”. Regresaba pronto al
trabajo porque estaba con mi doctorado y daba clases, sentia que tenia que hacerlo, nunca me
tomaba los tres meses. Hacia cartas desde antes para que me pusieran en lista de espera en
la guarderia, en ese sentido si hay que romper los tabues.

En cuanto a las tareas pendientes a favor de las mujeres en la academia y la ciencia, ¢c6mo
alentar el ingreso de ellas a los estudios superiores, a la investigacién?

Hijole, yo creo que hay que darles méas confianza a las mujeres; atn asi, hay muchas muchachas
cuyas mismas familias las tienen encasilladas. Hay que tratar también de que haya mas
conciencia en otros sectores, porque me han tocado algunas alumnas brillantisimas que
terminan su maestria y no encuentran trabajo.

Eso es algo bien importante y bien triste, porque encuentran trabajo cuando hablamos de
puestos técnicos, pero cuando se trata de gente preparada para ocupar puestos de alta jerarquia,
muchas empresas prefieren a los hombres; no digo que todas, pero la experiencia con mis
alumnas es que no encuentran puestos, batallan mucho, te hablo de gente muy brillante, con
maestria.

Por el lado de la empresa, he sabido de condiciones que les imponen, como la de que al casarse
o tener hijos ellas van a tener que dejar la compafiia. Hay que cambiar esa mentalidad porque,
si bien la maternidad hasta cierto punto representa a lo mejor una pérdida o una supuesta
deficiencia para una empresa, la capacidad que puede desplegar una mujer desde el momento
en que decide a dejar a sus hijos para trabajar es muy grande, realmente una no va a perder
el tiempo. Debe haber un cambio en eso, realmente las mujeres somos muy productivas,
tenemos mucho potencial.

¢ Qué pasa con las investigadoras que son madres y tienen que aplazar o posponer sus
proyectos?, ;hay algo que les permita compensar ese tiempo, por ejemplo en el Sistema
Nacional?

Fijate que eso ya esta funcionando, tiene como cinco afios que cambid. Tradicionalmente,
cuando eres miembro del Sistema Nacional de Investigadores, cada tres afios tienes que mandar
tu productividad para ver si puedes seguir dentro. Se hizo un panel sobre estas cuestiones, de
qué iba a pasar cuando una mujer se embaraza.

En este caso, mandas una carta y te otorgan un afio mas; esto es, en vez de evaluarte a los tres
afos, lo hacen a los cuatro, porque dan un afo para que atiendas todos los asuntos referentes
al bebé. Esto si ha sido muy benéfico para nosotras, fue un gran logro y he sabido que si ha
estado funcionando, en el caso del Sistema Nacional de Investigadores.

¢Observa diferencias en la manera de hacer investigacion, entre mujeres y hombres?

Yo creo que si, simplemente el libro de notas de investigacion de un hombre es totalmente
diferente al de una mujer. Simplemente al entrar a una oficina, uno puede ver si la dirige un
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hombre o una mujer por los detalles; nosotras somos méas emotivas, nuestra capacidad cerebral
esta orientada hacia un lado; los hombres son mas analiticos pero las mujeres somos mas
acuciosas. Claro que para todo hay excepciones; hay hombres que son muy minuciosos también
y sin embargo, siento que las mujeres somos mas metddicas, planeamos muy bien y vamos
paso por paso.

Mi esposo es hombre de ciencia, muy minucioso, pero los alumnos que me han tocado también
veo que lo son menos, o sea, no planean tanto. Las mujeres planean y se apegan mucho, a veces
son demasiado obsesivas para estar seguras de que estan haciendo las cosas bien. Tal vez eso
sea por la seguridad que nos falta, porque el prototipo de los investigadores esta principalmente
orientado hacia el hombre. Nosotras decimos: “quiero saber si lo que voy a decir es cierto”, y
lo checo y lo recheco, entonces ya me siento con la tranquilidad de estar diciendo las cosas tal
como son.

¢Qué mensaje daria a las mujeres que quieren dedicarse a la ciencia?

Que si se puede; simplemente se batalla més, pero con ganas lo podemos hacer. En una sociedad
a veces machista podemos abrirnos puertas; la mentalidad va cambiando, los nuevos muchachos
ya van con la idea de la igualdad.

También, que se puede compaginar la vida familiar con la vida académica. El hecho de realizarse
no s6lo como mujeres y madres sino en lo académico nos da mucha satisfaccion, sin menospreciar
a las otras dos partes, todo se complementa. Tenemos la oportunidad de elegir, pero entre més
realizadas o satisfechas estemos con nosotras mismas, mas se reflejara en nuestras actitudes.
Si estamos contentas con nuestro trabajo eso se va a reflejar igualmente en nuestra familia,
en nuestro entorno.

A veces he visto a algunas compafieras que nada mas se dedican al hogar y realmente siento
como que algo les falta. Si las jovenes tienen ganas de estudiar, de realizarse en el &ambito
profesional, adelante. Querer es poder.
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CARMEN HERNANDEZ BRENES
Doctora en Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Nacio en Heredia, Costa Rica, el 6 de noviembre de 1970. Su madre es Carmen Maria Brenes
Rojas, fallecida, y su padre es José Luis Hernandez Barrantes. Es la hija mayor en una familia
de tres hermanos. Esta casada con Walter Roesch Gomez del Campo y tienen una hija, Carmen
Maria.

Estudid la Ingenieria en Industrias Alimentarias en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM, 1994); la maestria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos
la estudi6 en la Universidad de Texas A&M (1996) y el doctorado en Ciencia y Tecnologia
de Alimentos lo realizé en la Universidad de Arkansas, EEUU (2000).

Es profesora asociada e investigadora principal en el Grupo de Tecnologias Emergentes de
Procesado de Alimentos del ITESM Campus Monterrey; obtuvo el Premio Romulo Garza de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico 2005 y el Premio a la Labor Docente e Investigacion
2004 en la misma institucion, entre otros destacados reconocimientos. Forma parte del
Sistema Nacional de Investigadores, Nivel 1.

De mi infancia recuerdo que tuve una mama muy emprendedora para su época y hasta cierto
punto, muy abierta en el trato equitativo. Costa Rica es un pais bastante conservador, los
hombres son a lo mejor un poquito més apapachados en cuanto a que no se les asignan
quehaceres domésticos y ese tipo de cosas, pero tampoco puedo decir que a las mujeres de mi
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familia nos pedian mucho. Entonces el trato fue igualitario, aunque esas diferencias tradicionales
si se marcan. En cuanto a derechos, no: tuvimos los mismos derechos a la educacion y el apoyo
de los padres para todo lo que quisiéramos hacer.

¢Nos podria compartir algunos de sus antecedentes académicos?

Estudié la carrera de Ingeniera en Industrias Alimentarias aqui, en Monterrey, donde conoci
a mi esposo. Cuando terminé la carrera quise hacer un posgrado y se me present6 una
oportunidad en el extranjero, para la maestria en la Universidad de Texas A&M. La mayoria
hacemos una maestria buscando un crecimiento profesional y profundizar un poco mas en el
conocimiento. En el caso de quienes nos dedicamos a la ciencia, ahi es donde verdaderamente
descubres tu interés por generar conocimiento y hacer investigacion.

Continué con el doctorado e hice una parte en la Universidad de Texas A&M y terminé en la
Universidad de Arkansas. Ambos fueron en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, lo que tiene
que ver con el procesado, industrializacion, disefio de equipos, operaciones sanitarias de
alimentos. Todo lo que ves en el sUper, una caja de cereal o lo que sea, tiene mucha ingenieria
detras. Detras de cada uno de esos alimentos hay procesos, envases, hay muchisimo desarrollo
cientifico.

¢ Qué fue lo que le llamo la atencién de esta especialidad?

Lo que me llam¢ la atencién fue la Quimica, la ciencia basica de los alimentos; el ver algo tan
sencillo como el cambio de color en un vegetal o en un jugo, saber qué es lo que esta causando
esos cambios. Me dedico mucho a investigar la estabilidad de nutrientes al procesado e
industrializacion de alimentos con tecnologias muy modernas. Es muy interesante ver como
puedes contribuir a que el valor de los alimentos se conserve a través de las tecnologias. Tanto
en lo nutricional como de compuestos anticancerigenos y de otro tipo que estan presentes en
los alimentos.

Antes, muchas tecnologias destruian buena parte de los nutrientes y se veia a la industrializacién
de alimentos como algo no deseado. El alimento procesado no era tan bueno como uno hecho
en casa y ahora se ha avanzado mucho en ello, hemos logrado estabilizar los nutrientes en esos
alimentos.

¢Como fue su paso por las aulas? Antes la presencia de las mujeres en la ingenieria era poco
usual.

Si, inusual un poco, aunque creo que fue mas duro para las mujeres hace unos afios. Por la
naturaleza de mi carrera llevaba muchisimas clases con ingenieros quimicos y si, en efecto, no
éramos tantas, pero ya el nimero de mujeres va incrementandose.

Tuve la suerte de que el Tecnoldgico es muy equitativo, no puedo decir que las mujeres sintamos

discriminacion o que seamos menos. Hay guarderias infantiles, ahi mismo. Hay muchas
posibilidades para el desarrollo en el Tec, en eso creo que es pionero desde hace afios
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¢Actualmente tiene alguna linea especial de investigacion?

Si, mi linea de investigacion usa un término: los llamados alimentos nutracéuticos, que es
cualquier componente dentro del alimento relacionado con la salud, puede ser un compuesto
anticancerigeno, que prevenga la trombosis o sea anticolesterolémico; es una relacion un poco
entre dieta-enfermedad, nos apoyamos mucho con investigadores de la Escuela de Medicina
para esta linea de investigacion.

Pero como soy formada en la Ingenieria de Alimentos, mi rol o mi papel en esa linea de
investigacion es ver la estabilidad al procesado de todos los compuestos que tengan actividad
bioldgica o bioactividades de nutrientes, desde las vitaminas simples hasta proteinas o
compuestos que puedan curar cierto tipo de enfermedades para que lleguen al consumidor
intactos, es la idea, que los nutrientes no se destruyan a través de las tecnologias.

No es lo mismo tomarlos en una tableta que cuando pones el compuesto en un yogur, en una
nieve o en un jugo. A eso me he dedicado, a la estabilidad de compuestos relacionados con la
salud en el procesado de alimentos. La utilidad que esto tiene es asegurar tu bienestar fisico
y mental. Por decir algo, consumir un jugo que contenga acidos grasos necesarios para el
desarrollo cerebral va a ayudar al desarrollo de la nifiez, o el que tenga vitamina C va a prevenir
muchos tipos de enfermedades.

Es un terreno nuevo de las ciencias, a lo mejor antes no existia mucho la ética y la conciencia
del cuidado de la salud. Con tal de vender, los productos estan cargados de colorantes artificiales
que no estan ayudando al desarrollo infantil. Lo que yo hago es tratar de poner compuestos
que de verdad ayuden al desarrollo y la nutricién en general.

Hace 50 afios ni siquiera se hablaba de los transgénicos ni de los aditivos o0 compuestos
nutritivos, ¢en qué momento se piensa en esa combinacion entre medicina y alimentos?

Pues mira, el cambio viene del desarrollo de la tecnologia de alimentos. EI cambio en el concepto
de que Unicamente son buenas las cosas organicas que estan al alcance; claro, los alimentos
frescos son lo 6ptimo, sin embargo, eso ha cambiado muchisimo.

En los ultimos afios los patrones de migracion de la gente que antes se dedicaba a la agricultura
han cambiado y para México muchisimo mas, o sea, la migracion del campo a la ciudad se ha
incrementado en los ultimos afios en casi 50 por ciento. La gente dedicada nada mas a la
produccion de alimentos frescos es cada vez menos, creo que ya es una por cada 50 consumidores.

Los patrones han cambiado, esto aunado también a que los sistemas de salud han mejorado
y las personas vivimos mas tiempo. Dentro de algunos afios el promedio de supervivencia va
a ser de 87 afos. Existe, ademas, la necesidad de extender la vida Gtil de los alimentos. Ya no
estamos tan cerca del campo como para estirar la mano y obtenerlos frescos. Hay pérdidas
importantes de alimentos y la manera de conservarlos para que podamos disfrutar de ellos es
por medio de la tecnologia de los alimentos, la industrializacion.

Algo interesante también es el hecho de que las mujeres trabajan y necesitan una ayuda en la
preparacion de esos alimentos, entonces se piensa en otro tipo de desarrollo para conservarlos
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y ahi vienen los retos cientificos: cdmo mantener todo lo natural del alimento fresco para que
llegue al consumidor con esas propiedades.

¢Cémo asegurarnos de que ahora efectivamente los alimentos procesados son de calidad?,
;qué han aportado estas nuevas tecnologias?

Pues mira, hasta cierto punto es cuestion del desarrollo cientifico y muchas otras cosas. La
industria sigue orientandose por las fuerzas de mercado, por vender. No toda la industria es
consciente de esa ética de la nutricion.

Por eso es importante el rol del gobierno y de la academia, quienes deben ir informando al
consumidor y tratando de ser una voz portadora de la necesidad de desarrollo en esa area. Hay
fuerzas de mercado de por medio, no quiero decir que todo lo procesado es bueno, tienes que
educarte y saber lo que estas comiendo.

Aparte de ser investigadora también soy profesora y trato de inculcar en los profesionales que
estoy ayudando a formar, esa conciencia ética de dar lo mejor en lo nutricional, preocupandose
por la salud del consumidor, no Unicamente por la venta de un producto. Es algo que esta
cambiando, sin embargo, no todo lo que esta en el mercado es alimento nutricional.

¢Coémo saber, al comprar un alimento procesado, lo que es mejor o lo que hay que evitar?

En general ya hay mucha evidencia cientifica —lo cual quiere decir que ya se hicieron estudios
con animales, con personas— para hacer ciertas asociaciones negativas y algunas positivas
entre dieta y enfermedad. Por decirte algo, a lo que si le sacamos mucho la vuelta es la grasa
saturada, en eso si ya hay un poquito de educacion, pero hay que aprender a leer las etiquetas
de los alimentos.

Los gobiernos piden a los industriales poner esa informacion en las etiquetas, pero el consumidor
tiene que tomarse el tiempo de leerlas. Por ejemplo, la grasa saturada esta asociada con
problemas cardiovasculares e inclusive hay una asociacién entre grasa y cancer, eso si es para
tener cuidado. La cantidad de sodio es otro factor. Los industriales deben tener un poquito
mas de ética, incluso los gobiernos estan queriendo regular la cantidad de sal que se le agrega
a los productos, porque produce hipertension.

También hay la tendencia a creer que todos los carbohidratos son malos y no es asi. Hay
carbohidratos muy buenos que ayudan inclusive a regular la diabetes; los carbohidratos
complejos, que nos ayudan a bajar colesterol y las fibras solubles. Hay muchas cosas buenas
en esos carbohidratos, pero con los azlicares simples como los de ciertos refrescos de soda que
pueden tener hasta 10 cucharadas de azlcar de mesa cada uno, ahi estas detonando problemas;
si tienes sobrepeso y estas consumiendo esa azUcar, puedes detonar la aparicion de diabetes.

Hay un indice de diabetes muy alto en el estado. Hay que tener cuidado con ese tipo de alimentos
procesados porque muchas veces, para que sepan rico, les afiaden mucha sal, mucha aztcar
0 demasiada grasa.

¢ Qué pasa con los productos light, los edulcorantes o saborizantes artificiales?, ;qué tan
seguros pueden llegar a ser?
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Con un consumo moderado de la mayoria de los aditivos para alimentos es dificil tener riesgos
y mas en nuestro tiempo, pues la aprobacion para ponerlos a la comida no creas que es tan
facil. Algunos aditivos tardan hasta 30 afios para tener esa autorizacion; haciendo pruebas con
animales a largo plazo, con dos o tres especies, se tiene un margen de seguridad.

Yo hago mucho un ejercicio con mis alumnos consistente en investigar cuantos kilos de papa
o cuantas latas de refresco tendrias que consumir para que de verdad hubiera algun efecto
toxico asociado a algun aditivo. El resultado seria que solo después de ingerir toneladas, litros
o0 cajas de un producto, lo que tendrias que tomar para que te cause ceguera o alguno de los
efectos toxicologicos. Generalmente en los niveles que tienen dentro del alimento, con un
consumo moderado, no hay problema.

Lo que si mencionabas antes de la entrevista y que es muy acertado, es lo de la alimentacién
de nifios y adolescentes, que es la etapa en la que tienes un requerimiento energético altisimo
porque todo tu cuerpo esta transformandose. Ahi si, sobre todo las mujeres jovenes que no
quieren subir de peso a veces tienden a la desnutricion.

Si hacemos un analisis de dieta de las adolescentes veremos que no estan consumiendo las
calorias que necesitan para cumplir con su funcién hormonal y basica de energia, necesitan
tener mucho cuidado para no caer en los extremos, en la enfermedad.

¢Ser mujer le ha beneficiado o perjudicado para lograr sus objetivos profesionales?

Pues yo creo que no, al menos en ciencia o en investigacién es mucho reto intelectual. A
diferencia de otras disciplinas, a lo mejor nosotras ahi tenemos cierta ventaja, por esa curiosidad.
En otras disciplinas puede ser que el medio influya mucho.

Beneficiado... pues a lo mejor; como estoy en el area de Alimentos tengo la ventaja de ser
consumidora e investigadora de esos productos, aunque muchos hombres también compran
los alimentos; pero les insisto a mis alumnos que deben ir al stper y tienen que leer las etiquetas,
ver qué hay, qué tipo de empaques. Por lo general eso lo hacemos las mujeres.

¢Recibe las mismas oportunidades, los mismos salarios y apoyos?

En general, en salarios y apoyos se supone que las mujeres generalmente andan un poquito
mas abajo; en México, los apoyos del Sistema Nacional de Investigadores se dan con base en
la productividad. Pero, ahi si entrarias en una desventaja, digamos, elegida: en mi caso, tengo
familia, mi esposo y mi hijay decidi utilizar parte de mi tiempo para ellos, no para cultivar mi
intelecto o para hacer muchas publicaciones, todo eso que me llevaria a subir en la escala de
la investigacion.

A lo mejor no voy a poder subir tan rapido como un hombre que esta dedicado 100 por ciento
a ello o que tiene a una pareja que le apoya con el cuidado de la familia. Sin embargo, en lo
personal tengo la suerte de contar con el apoyo de mi esposo y eso me ayuda a mantenerme
en el medio.

¢COmo maneja estos dos ambitos, el familiar y el académico?
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Pues es bien dificil, a lo mejor te lo han dicho ya las que tratan de hacer las dos cosas. Lo que
he platicado con otras investigadoras es que cuando estas estudiando, haciendo tu doctorado,
tienes el 100 por ciento del tiempo para eso, experimentas una productividad increible y cuentas
con espacio para dedicarle al desarrollo cientifico. Pero llega un momento en que tomas
decisiones de otro tipo: me caso, no me caso, tengo hijos o no tengo hijos y ahi vas haciendo
tu caminito.

Tengo una conocida en Estados Unidos, en la Universidad de Texas A&M, que esta ahorita en
puestos altisimos y ella optd por no tener familia, fue una decision personal. En mi caso, decidi
intentar las dos cosas.

Lo que trato de hacer es ser muy organizada y no perder mucho tiempo con cositas cuando
estoy en el trabajo; intento ser lo mas efectiva posible para, al final del dia, cerrar la investigacion,
el laboratorio e irme a mi casa. Antes si, cuando no tenia mi familia, todavia llegaba a escribir
articulos y a seguir pensando en lo que estaba tratando de descubrir. Pero ahora los desarrollos
gue hago son mas lentos.

A lo largo de su trayectoria, ¢ha experimentado algun tipo de discriminacién?

De discriminacion, a ver, déjame pensarlo. Soy extranjera y cuando llegué aca, como investigadora,
vi que hay muchos apoyos que se dan a los investigadores, como un proyecto de instalacién o
un monto por repatriacion, pero yo no podia tenerlos. Inclusive para ingresar el Sistema
Nacional de Investigadores tuve que esperar un periodo de un afio antes de poder aplicar, por
ser extranjeray eso que tengo una hijay un esposo mexicanos.

No tuve derecho a eso, tuve que buscar apoyos internacionales, hay que conseguir dinero para
los proyectos y eso es bastante dificil. Tuve que buscarlos del gobierno de Suecia, del gobierno
norteamericano. Entonces, si me dices discriminacion, pues a lo mejor no por ser mujer, pero
si por ser extranjera.

El trato en Estados Unidos tal vez es un poco mas equitativo, porque la sociedad esta mas
acostumbrada a ver a las mujeres en roles laborales, definitivamente. Alla hay méas apoyos, aca
estamos un poquito cargadas de trabajo. Eso si, es algo que no se aplica Gnicamente a las
mujeres sino, en general, a los investigadores. Al menos en el Tecnoldgico tenemos la doble
funcidn de dar clases y hacer investigacion, no existe la dedicacion exclusiva a una sola cosa
y eso todavia lo hace mas dificil, en solo ocho horas de trabajo cuesta meter todo esto y, ademas,
esta el tiempo dedicado a la familia.

Pero creo que hay un avance, lo veo en otras investigadoras de diferentes edades, como de 40
6 50 afios, puedes ir comparando lo que les costo a ellas desarrollarse. Pero en ciencia todavia
falta, las disciplinas son muy demandantes, sobre todo en tecnologia donde muy rapido se
vuelven obsoletas las cosas y tienes que estarte preparando. Todo eso tiene mucha demanda
intelectual, estar leyendo todo lo nuevo, ponerte al dia.

Necesitas hacerlo si quieres desarrollar un descubrimiento cientifico que haga una diferencia;

necesitas dedicarle tiempo a la parte intelectual. Para la comunidad cientifica en general, pero
en particular para las mujeres, hace falta darles ese tiempo.
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¢Qué opina de la Ciudad del Conocimiento?

No sé si te comenté, estoy afiliada al Departamento de Tecnologia de Alimentos; la rama de
nuestra division que hace investigaciones es el Centro de Biotecnologia y yo soy investigadora
del mismo desde que ingresé al Tec, hace cinco afios. Tenemos un rol dentro del proyecto la
Ciudad del Conocimiento, el area de Biotecnologia es una de las basicas.

En lo personal me parece 6ptimo tener esta oportunidad, que mi area de investigacion vaya a
recibir tanta atencion y tanto auge, que haya sido seleccionada. Yo creo que es bueno, porque
hay muchos investigadores de antafio que a la mejor no tuvieron esa oportunidad, espero que
podamos contribuir con los objetivos que se han planteado.

¢Coémo se perfila el futuro para las mujeres que hacen ciencia en nuestro pais?

Creo que tiene que haber cambios, dedicar recursos o apoyar mas al desarrollo cientifico con
laboratorios, para publicar lo que lograste, con dinero para hacer la nueva idea que tienes. El
componente de docencia es bueno para transmitir tus conocimientos, pero la carga, la
dedicacion, el porcentaje de tiempo para todo esto tiene que cambiar, porque el sacrificio
personal de las mujeres es muy grande al dejar un poco de lado la parte familiar y personal
para dedicarse a cultivar la vida profesional si quieren tener algin desarrollo positivo.

¢Qué le gustaria decirles a las jovenes que tienen inquietud en la ciencia y la investigacion?

Pues el principal es que le apuesten a la ciencia, a la investigacion, porque es una de las
disciplinas donde si hay competencia, bueno, no lo quiero llamar competencia, pero en esto
el desarrollo depende mucho de tu intelecto y ahi creo que si tienen alguna ventaja.

Las actividades cientificas son un poquito diferentes a las de la politica o a algunas otras, en
las que lo que te llena es a lo mejor el poder. Aca es el descubrimiento, tienes que tener el
gusanito de descubrir algo, de obtener un conocimiento y eso surge en edad temprana. Si de
verdad tienen la inquietud cientifica posiblemente tienen el talento, pues que lo cultiven.

¢Algo que considere pertinente, que no hayamos abordado durante la entrevista?

No, yo creo que la mayoria de los puntos se cubrieron. Si a lo mejor y lo de la Ciudad del
Conocimiento es un indicador de que los gobiernos estan sensibilizados un poco hacia la
necesidad de dar el espacio y el tiempo al desarrollo cientifico y tecnolégico. Ojala de veras den
el apoyo a las y los cientificos y tecnélogos que quieran dedicarse a eso.

Es dificil, porque ¢de dénde obtienes el financiamiento? Yo digo que puede ser contra objetivos
concretos, porque a la mayoria de quienes hacemos investigacion no nos asusta que nos digan:
“Te doy tanto dinero, pero dame tal desarrollo o dame publicaciones”. Es lo que hacemos. Los
gobiernos le tienen que invertir a las personas para poder generar esos desarrollos que le hacen
mucha falta al pais. Eso seria lo Gnico.
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